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ABSTRACT

As one of the most important industrial heritage sites in Antalya, Textile Mill Campus
have been a central discussion theme in terms of refunctioning and public character, for
not only the city but also the whole architecture and conservation community. In this
text, foundation story of the factory was studied within the context of modernisation and
industrialisation efforts in Anatolia as well as the development of the textile industry.
Reading this context, it is intended to establish a basis for structuring the social,
historical, urban and architectural values attributed to the Factory, in order to contribute
to the ongoing ‘transformation’ process and discussions on the refunctioning practices.

The analysis for the architectural and urban values referring to the campus is based on
the author’s personal research as well as the outcome of undergraduate architectural
design studio studies in Istanbul Bilgi University. The intervention decisions and their
consequences on the authenticity and integrity of the campus and separate buildings
were briefly discussed in the final part of the text, within reference to the value analysis
and the contemporary conservation approaches as reflected by Nizhny Tagil Charter and
Dublin Principles.

Keywords: industrial heritage, Antalya, Textile Mill, adaptive re-use, architectural value,
architectural conservation

OZET

Antalya’nin en énemli endlstri miras alanlarindan birisi olan Dokuma Fabrikasi Kampds,
yeniden islevlendirilmesine iliskin tartismalar ile faaliyetinin durduruldugu tarihten
itibaren hem kentin, hem de mimarlik ve koruma dinyasinin giindeminde yer almaktadir.
Bu yazida, Antalya Dokuma Fabrikasi’'nin kurulus stlreci, Anadolu’daki sanayilesme ve
modernlesme c¢abalari ve dokuma sektdrindeki gelismelerin bir bileseni olarak
incelenmistir. Kamplslin halen devam eden ‘dontsimiine’ katki sadlamak (izere,
fabrikaya atfedilebilecek mimari, kentsel, tarihi ve sosyal dederlerin altyapisinin
olusturulmasi amacglanmaktadir. Bu kapsamda glincel gelismeler dederlendirilmis,
midahale kararlarinin kampuse ve yapilara etkileri, alana atfedilen dederler ve koruma
ilkeleri 1siginda ele alinmistir. Sivil toplumun insiyatifi ve glcgli katkisi sayesinde,
kampulsin toplumsal bellekteki yeri ve kamusal karakterinin korunmasina karsin,
bltlncdl bir donlsim stratejisi gelistirilemedigi, yap! ve acgik alanlar parca parga ele
alinarak iglevler atandigi anlasiimaktadir.

Anahtar kelimeler: endlstriyel miras, Antalya, Dokuma Fabrikasi, yeniden
islevlendirme, mimari deger, mimari koruma

1. GIRIS

Antalya’nin en énemli endlstri miras alanlarindan birisi olan Antalya Dokuma Fabrikasi
Kamplusi, yeniden islevlendirme galismalarn ve kampisin ddéntsimune iliskin tartismalar
ile faaliyetinin durduruldugu tarihten itibaren hem Antalya’nin hem de mimarlk ve
koruma dinyasinin gindeminde yer almaktadir. Tartismanin altyapisinin kurulmasina
katkl saglamak amaciyla bu metin, kampusi dederli kilan mimari ve kentsel nitelikleri,
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tarihi ve sosyal parametreler isiginda tariflemeyi amacglanmaktadir. Antalya Dokuma
Fabrikasi’'nin kurulus ve faaliyet sireci, Anadolu‘daki modernlesme gabalarn ve dokuma
sektorindeki gelismelerin bir bileseni olarak incelenirken, Uretim durdurulduktan sonra
ortaya cikan yeniden islevlendirme sireci de giincel koruma ve donlisim yaklasimlar
cercevesinde kisaca dederlendirilmektedir.

Kampislin ‘endistri miras alani olarak kentsel ve mimari dederleri’, vyazarin
arastirmalarina ve Istanbul Bilgi Universitesi Mimarlik Bdlimu lisans stiidyosu ciktilarina
dayandirilarak ifade edilmistir. Metnin son boéliminde glincel gelismelere deginilerek,
muidahale kararlarinin kampise ve yapilara etkileri, 6nceki bolimde alana atfedilen
dederler esliginde tartisilarak, koruma ilkeleri 1siginda dederlendirilmistir.

Sanayilesme Cabalari Baglaminda Anadolu’da Dokuma

18. Ylzyilda ozellikle Ingiltere ve Fransa’da dokuma tezgahlarinin makinalasmasiyla
endistri devrimi tetiklenirken, Osmanli Imparatorlugu’nda 19. Yiizyildan énce yapilan
atélye ve imalathaneler agirlikl olarak saray ve ordunun ihtiyaglarini karsilamak Uzere
planlanmis, sinirli kapasiteli ve teknolojik olarak eskidir. Yine de bu tesislerin arasinda
iplik ve dokuma atolyeleri énemli bir yer tutmaktadir ve dokuma urinleri bir ihrag
kalemidir (Evsile, 2018). Osmanh dokuma sektdrli, modernlesme cabasi sayilabilecek
Bursa ve Selanik'te kurulan atélyeler gibi 6rneklere karsin (Kurt vd., 2016), batidaki
gucli sanayilesme ve makinalasmaya karsilik Gretememis, kaynak, hammadde ve
sermaye iliskilerini planlayamamis ve rekabet edememistir (Evsile, 2018).

19. yuzyllda Tanzimat Fermani'ni takip eden aciklik politikalari ve Baltalimani Ticaret
Antlasmasi gibi Osmanl pazarini yabanci sermayeye acgan gelismelerin etkisiyle, 6zel
sektor yatirimlarinin sanayideki payinin arttigi goérilmektedir (Kurt vd., 2016). Bu
dénemde imparatorlukta kurulan fabrikalarin énemli bir kismi yine iplik, kumas ve
konfeksiyon driinleri (retimine odaklanmistir. 20. ylzyildan énce, codu Istanbul’da
olmakla birlikte, Karamiirsel, Hereke, Bursa, Izmit, Sliven ve Balikesir’de, yelken bezi,
¢adir bezi, aba, fes kumasi, hali, iplik, yinli ve pamuklu dokuma, ipekli dokuma, ig
camasiri, carsaf, corap, havlu ve askeri Uniforma Ureten toplam 27 tesis bulundugu
bilinmektedir. (Kurt vd., 2016).

Uretim ve ticaret 6lcedi acisindan Bursa gibi ana merkezlerin arasina girmese de
Antalya’da cok eski caglardan beri iplik ve dokuma drlnleri Uretilmekte ve ticareti
yapilmaktadir (Atilgan, 2010). Ozellikle gbger kiiltiirler igin genis kullanim alani olan
dokuma kokenli malzemeler gelistirilerek mimari bir malzemeye doéntstiridlmustir. Gocer
kultirler ve gelistirdikleri tekniklerin Akdeniz kiyilarinda ilkel caglara kadar dayandidi
bilinmektedir (Kavas, 2013). Ayrica gegmisi Turklerin Anadolu’ya gelisine kadar uzanan
gbcebe yoruk kiltird, Turk dokuma tekniklerini, keci gibi yerel malzeme ve sartlara
adapte ederek 06zglin teknikler gelistirmistir (Kavas, 2013). Selcuklu ve Osmanl
donemlerinde Antalya yaylalarinda el ve hali dokumaciligi (in kazanmis ve ihrag edilmistir
(Atilgan, 2010).

Osmanli'nin sinirli sanayilesme c¢abalarini, daha butincil ve planh bir yaklasimla
tekrarlayan Cumhuriyet'in, ilk yillarindaki devletci ekonomi politikalari paralelinde, Adana,
Binyan, Bursa, Istanbul ve Gaziantep’te dokuma ve kumas fabrikalari acilmistir. Ayrica
1932 yilinda, sanayi tesislerinin kurulmasi, fonlanmasi ve isletiimesi amaciyla, daha sonra
dokuma ve hazir giyim sektdriine dnemli katkilar yapacak olan Simerbank isletmesi
kurulmustur. 1934’te uygulamaya giren Birinci Bes Yillik Sanayi Planiyla, mevcut dogal
kaynaklarin ve hammaddelerin dederlendiriimesine odaklaniimis ve dokumanin da dahil
oldugu 5 oncelikli sanayi kolu belirlenmistir (Ylcel, 2015). 1939 yilina kadar Kayseri ve
Eredli‘'de bez, Nazilli'de basma, Malatya’da pamuklu dokuma, Bursa’da Merinos Yin ve
Gemlik'te Ipekli Dokuma fabrikalar acilmistir (Yicel, 2015).
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2. ANTALYA DOKUMA FABRIKASI

Tarihsel Baglam ve Fabrikanin Kurulusu

1940l yillarin ilk yansindaki savas ortaminda duraklayan sanayilesme, 6zellikle 1950'den
itibaren, Marshall Yardimi, dedisen iktidarin 6zel sektér yatinmlarini tesvik eden
politikalar ve savas sonrasinda uluslararasi sistemi daha entegre ve glivenli hale getiren
kurumlarin olusturulmasi gibi etkenler sonucunda tekrar hareketlenmistir (Yicel, 2015).
1950'li yillardan itibaren dokuma sektériinde kapasite ve Ulretim sirekli artmis, 6zel
sektor adirhk kazanmis ve iplik Uretiminden konfeksiyon Urinlerine kadar farkh ara
urtnlerin entegrasyonu guglenmistir (Yildiz, 1989). Dokuma sanayiinin bdyumesi 1960’
yillarda da devam etmis, istihdam ve ihracat dederleri agisindan Tiurkiye'nin temel sanayi
kollarindan birisi haline gelmistir (Yildiz, 1989).

Antalya’yl gergek anlamda bir kente donlstiren kimlik dedisimi de 1950'li yillara denk
gelmektedir. Marshall yardimiyla gonderilen ekipman ve teknoloji destediyle ticaretin
gelismesi, tim Ulkede oldugu gibi, Antalya’da da koyden kente gogl tetiklemistir. Artan
gb¢ ve yeni sanayi yatinmlarn sonucunda, kentin nifusu 1950-1960 arasinda yaklasik 2
katina ve sonraki 10 yillik donemde tekrar 2 katina ylkselmistir (Manavoglu, 2009).
1952'de Antalya Pamuk ve Narenciye Tarim Satis Kooperatifleri Birligi (Antbirlik), 1957'de
Ferrokrom Fabrikasi ve 1961 vyilinda, 06zellikle Dokuma Fabrikasi’nin tiketimi de
hedeflenerek planlanan Kepez Elektrik Santrali kurulmustur (Manavoglu, 2009).
Antalya’da ilk sehir planlama calismalari da bu dénemde baslamis ve ilk plan 1957 yilinda
onanmistir (Manavoglu, 2009). 1960'da havalimani acilmis, 1960°larin ortalarindan
itibaren ilk apartmanlar ve oteller yapilmaya baslamistir. Buglin kentin kdultirel
altyapisinin énemli temalarindan birisi olan film festivali de ilk defa 1964 vyilinda
duzenlenmistir (Atilgan, 2010).

Bu gelismelere paralel olarak, Antalya ovalarinda pamuk Uretimindeki artisi
degerlendirmek ve kentteki issizligi azaltmak amaciyla planlanan Antalya Dokuma
Fabrikasi, bir 6zel sektdor / devlet ortak girisimi olarak 1955te kurulmus, 1956’da temeli
dénemin Cumhurbaskani ile Bagbakani tarafindan atilmistir. Farkli dénemlerde “Antalya
Pamuklu Dokuma Fabrikasi”, “Stimerbank Antalya Pamuklu Dokuma Isletmesi”, “Pamuklu
Dokuma T. A. S.” ve “Antalya Tekstil Fabrikasi” olarak adlandirilan tesiste Gretim, 1961
Ekim’inde baglamistir (URL 1). Kurulusundaki ortaklik yapisinda, hisselerin %40,5'u
Antalyali 6zel birey ve sirketler, kalani ise Simerbank, Antbirlik, Ziraat Bankasi, Turkiye
Is Bankasi ve Tirk Ticaret Bankasi arasinda dagdiimisken, 15 Kasim 1962'deki sermaye
artistyla birlikte hisselerin godgunlugu (% 80,4) Sumerbank’in kontroliine girmistir (URL
1).

Fabrikanin Temel Ozellikleri ve Onemi

21.600 iplik igi, 360 dokuma tezgahi, iplik boyama ve terbiye tesisiyle Uretime baslayan
Antalya Dokuma Fabrikasi, yillda 1.650 ton pamugu, 1.350 ton iplige dénistirmekte,
bunun yaklasik %12'si iplik olarak satilirken, kalaniyla 6,5 milyon metre dokuma bezi
(poplin ekose, poplin pijamalik, mendil ve pantolonluk) Uretilmekteydi (URL 1). Ug
vardiya halinde araliksiz galisan tesiste, 1965 yili Genel Kurul kayitlarina gére 1.765 isgi
calismaktadir ve tesis kapanana kadar toplam 8.000 civarinda isci ailesini gegindirmistir
(URL 4). Ilk defa 1967'de kira gecen fabrika, daha sonra teknoloji glincellemeleri ve
kapasite artislariyla konfeksiyon Urinlerini arttirmis, 1984’de yaklasik 500.000 USD’lik,
1994'te ise 4.500.000 USD'lik ihracat gergeklestirmistir (URL 1). Bu rakamlar, Antalya
Dokuma Fabrikasi’'ni déneminin en 6nemli dokuma tesisi yapmasa da (Eldek, 2007),
yapilisindan itibaren Antalya ve yakin c¢evresinin 6énemli Uretim tesislerinden birisi
olmustur.

Sanayi yatinmlan igin 6zellikle Anadolu kentlerine 6ncelik veren Cumbhuriyet rejimi, bu
tesislerin kampdis ve yapilarini Anadolu’da gagdas ve modern kent kimliginin insasi igin de
kullanmistir (Asiliskender, 2004). Benzer sekilde Simerbank kurumu Cumhuriyet'in
sanayilesme gabalarinin yansira, cagdas ve batili kent yasam modelinin olusturulmasi ve
kurumsallastiriimasi  slirecine 6nemli katkilar saglamistir (Asiliskender, 2002).
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Cumhuriyet’in erken dénemlerinde yapilan endulstri yapilari, gtincel teknoloji transferiyle
birlikte, genellikle modern mimari gelenedin ve uluslararasi gincel mimari yaklasimlarin
yansitildigi yapi ve kampusler olmustur (Asiliskender, 2004). Genellikle bu tesislerin
kendi calisanlari icin sundugu yeni lojman ve sosyal donatilar, batili, laik ve modern
yasam tarzini 6ngoéren mekansal dlizenlemelerle planlanmis, bu bakis acgisina uygun
sosyal yasami olusturmus, desteklemis ve hatta yaymistir (Asiliskender, 2004). Ornegin
Kayseri ve Nazilli'deki fabrikalarda bazi mekanlar donem dénem kentlilere acilarak, cesitli
kurslar ve sinema, tiyatro balo gibi etkinlikler diizenlenmis, kentin sosyal yasamina bir
anlamda yon verilmistir.

Bu mekéansal politika agirlikh olarak ilk iki sanayi plani doneminde Uretilen tesisler igin
gecerli olsa da kismi sekilde 1980’li yillara kadar slGrdigu soéylenebilir. Antalya Dokuma
Fabrikasi bu gercevede, Cumhuriyet’in sanayilesmeyle birlikte cagdaslasma gayretlerinin
bir Grini olarak da okunmalidir. Yukaridaki 6érneklere benzer uygulamalarin yansira,
fabrika blinyesinde 1961’de Poplinspor Kulibli kurulmus, basketbol, voleybol, gires,
bisiklet ve futbol branslarinda amatdr sporcular yetistirilmistir (URL 5).

Uretimin Durdurulmasindan Sonraki Siirec

1980’lerden itibaren hakim olan liberal ekonomi politikalari kapsaminda 6zellestiriimesine
karar verilen Simerbank’in tasfiye slirecinde, 2003 yilinda karli olmadigi gerekcesiyle
Gretimi durdurulan Antalya Dokuma Fabrikasi’‘ndaki techizatin ¢cogu hurda olarak satiimis
ve kampusin mulkiyeti 2005 yilinda Antalya Kepez Belediyesi‘ne devredilmistir (URL 1).

I

Resim 1 — Fabrika aa Uretim yapisina yaklashﬁ,

Once alani bir yatinm grubuna, ticari agirlikli bir proje lzerinden kiralamayi planlayan
Kepez Belediyesi, sivil toplumun yodun tepkisi ve olumsuz yargi karari sonucunda, alanda
kamuya acik bir dizenleme yapilmasi fikrini benimsemistir. Bu amagla, meslek odalari
agirlikli bir calisma grubu olusturulmus ve bir raporla tespit ve Onerileri tartismaya
acmistir. Yine meslek odalarinin girisimiyle, 2015 yili sonunda Antalya Kaltir Varliklarini
Koruma Kurulu, asadida gerekgeleri alintilanan 763 sayili karariyla giris kapisi, yonetim
binasi, bu alandaki gevre dlizenlemeleri, yemekhane ve depo yapilarini ‘kilttr varhgr’,
agac dokusunu da ‘kent dokusunu tanimlayan, kent imajina etkisi olan agag grubu’ olarak
tescil etmistir (Resim 1) (Akig, 2018).

“"Dokuma Fabrikasi (lkemizdeki sanayilesme cabasinin yerel O&lcekteki
girisimi ile baslayip kamunun buna destek olusu bu girisimin sonucu
olusturulan fabrika alaninin sadece bir calisma alani olarak algilanmayip
lojman, kres, yemekhane gibi sosyal yasami dizenleme gayretleri, bu
yapilarin da dénemin mimari éicilerine gére diizenlenmesi bu dizenlemede
cevrenin de bu bitinlik icinde yine dbénemin peyzaj anlayisina gére
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bicimlenisi llkemizin sosyo-ekonomik gelisimini belirleyen bir organizasyon
niteliginde olup, bu yénleri ile sosyal, kiiltirel, ekonomik ve teknik acgidan
bir stirecin fiziksel verilerini tagidigina, ...”

Kampus ve yapinin 6zgiin mimari belirlenememistir. Yapilarin réldve projeleri mimar Elif
Ozdemir (Plan A Mimarlik) ve Ali Osman Ecis Mimarlk tarafindan hazirlanmis, 2015
yilindan sonraki stirecte kampis park olarak halka acilmis ve yapilarin donidsimauyle ilgili
calismalar baslatilmistir. Bundan sonraki gelismeler, sonug bélimiinde dederlendirilmistir.

3. KENTSEL VE MIMARI OLCEKTE DEGERLENDiRMELER

Fabrika Kampiisii

Antalya Dokuma Fabrikasi, kentin i¢ bolgelerle baglantisini saglayan ana aks Uzerinde,
yaklasik 208 donuimlik bir kamplse kurulmustur. 1950'li yillarda kent merkezine gok
yakin olan kampis, gunimizde dodgu ve gliney yonlinde yodgun konut ve ticaret
dokusuyla komsuluk iliskisi icindedir. Ancak kuzeyindeki Pil Fabrikasi Kampdsu,
batisindaki bos arazi ve kamplsin glgli peyzaji, kent dokusu iginde ezilmesini
engellemistir (Resim 2).

alanlanyla iligkiler, 2015.

Antalya kent belledi icinde bir kurum olarak 6nemli bir yer tutan Dokuma Kampisi,
herkesin bildigi bir konum olarak, isaret dederi de tasimaktadir (URL 1). Anadolu’daki
benzer fabrikalarda (Eldek, 2007) gorildigia gibi, fabrika cevresindeki dokuya adini
vermis ve 1970'li yillardan itibaren Dokuma Mahallesi bir sanayi boélgesi olarak
gelismistir. Kent sakinleri, fabrika yapilarinin endulstriyel ve modern dilini benimsemis,
peyzajinin kente katkisini takdir etmistir. Tlrkiye'de ¢ok sik gérilmeyen bir 6érnek olarak,
kamuoyu ve sivil toplumun, kampusln endUstri mirasi karakterine ve kamusal niteligine
sahip cikarak, bazi acilardan sonug almayi basarmasi, kurum olarak fabrikanin, mekan
olarak da kampusun kentsel bellekteki yerinin gdstergesidir.

Kampulslin vaziyet kurgusu blyik
Olciide, testeredisi catili isletme
(ana Uretim) yapisinin
konumunca belirlenmektedir.
(Cizim 1). Kampisin ortasinda,
kuzey isigindan  faydalanmak
amaciyla kuzey-gliney aksina
yerlesen bu blylk betonarme
kitle, peyzaj tasarimiyla birlikte
kamplsu alanlara bdélmektedir.
Isletme yapisiyla bulvar arasinda
kalan ve bulvar ile daha guglG
iliski  kuran bdélim, ydnetim,
konaklama ve sosyal islevlere
ayrilirken, teknik destek ve depo

Resim 3 - Kampus girisinde sliz havuzu
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islevleri isletme yapisinin cevresine, diger yénlerde yerlestirilmistir. Isletme yapisinin
glineybatisinda kalan alan agaclandirilarak vyaklasik 35 donUmlik bir koru haline
getirilmistir. Isletme yapisinin batisindaki agik alanin giiney kismi sonradan top sahasina
dénuastaridlmis, kuzey kisminda ise Canakkale Sehitleri adina kliglik bir koru daha

dizenlenmistir.

ISLETME YAPISI (FABRIKA)
ANTALYA BILIM MERKEZI

PIL-FABRIKASI

AMBAR YAPILARI | - Bl oo 2R
NOSTALIIK ARACLAR MUZESI
= cami
CAMI
TAMIRHANE MISAFIRHANE
SU DEPOSU i e EGITIM SALONU
KAZAN DAIRESI (ISI MERKEZI) | l'
CANAKKALE SEHITLERI KORUSU | 1 YEMEXHANE
PORTAKAL BAHCES] Tl MODERN SANATLAR GALERIS| &
T R DOKUMA EMEKLILERi LOKAL
TRAFO 7_,,,li,
CEMIL MERIGLI KUTUPHANESI ( ' IDARI (YONETIM) =
| l BiR ZAMANLAR ANTALYA MUZESI =
% GIRIS (NIZAMIYE)
INSAAT BAKIM YAPI YOGUN ‘ ‘ GIRIS (NIZAMIYE)
IS & EMEK ‘ I
ATOLYE e | KRES
KONAKTAM, ANADOLU OYUNCAK MUZESI
YESILYOGUN |
TOFSAHA?’ ‘ | HAVA MUZESI (YAP| MAKETLEF
TREN KUTUPHANE ISTASYONU & =
CEVRE DUZENI [ ' =
TUVALET &
iAdrASELAMAAR } { SIMULASYON MERKEZI
KORU | LOIMAN YAPILARI
KORL ETKINLIK / PANAYIR ALANI
I | ;
| t MUDUR LOIMANI
KAFETERYA
3021. SOKAK
= Il L S 1] L « ALEE
iSLEV GOSTERIMLERI 62GUN ISLEV PLAN GOSTERIMLERI

CAGDAS iSLEV - MEVCUT YAPI

- MEVCUT YAPI 6ZGUN ISLEV ISLETME YAPISI (FABRIKA) =MEVCUT OLMAYAN VAPI 1Z] ORI EREARK AVM ‘ par
- MEVCUT OLMAYAN YAPI OZGUN iSLEV TAMIRHANE

- ACIK ALAN 6ZGUN iSLEV CANAKKALE SEHITLERI KORUSU
- AGIK ALAN CAGDAS ISLEV PORTAKAL BAHGESI

- YAPI CAGDAS ISLEV ANTALYA BILIM MERKEZI

- CAGDAS YAPI VE EK
- CAGDAS MUDAHALE
- CAGDAS AGIK ALAN DUZENLEME

— T

Cizim 1 - Antalya Dokuma Fabrikasl Kampusl 6zgin ve gincel islev dagilimi ve zonlama
analizi

Kampilslin ana girisi kuzeybati ydoninde Namik Kemal Bulvari’‘na agiimaktadir ve bir giris
yapisiyla tanimlanmistir. Giris yapisinin arkasinda bir i¢ meydan olusturulmus,
merkezindeki siis havuzu tasarimiyla tanimi giglendirilmistir (Resim 3). I¢ meydanin
cevresinde, bulvara paralel ve dik akslarda, ydnetim, kres ve yemekhane vyapilar
konumlanmistir. Bu yapi grubunun giineyinde peyzaj dokusuyla farklilasan alanda lojman
yapilari, kuzeyinde ise misafirhane ve egditim salonu vyapilarn yerlesmistir. Kampis
butlinindeki peyzaj kararlarinin islevleri farklhlasan alanlari tanimlamak, izole etmek,
golgelemek ve bu farkl islev gruplari arasindaki badlanti patikalarini tariflemek icin
kullanildigi gértlmektedir.

isletme Yapisi ve Diger Yapilar

KampUsUn ortasina yerlestirilmis olan isletme yapisi, yaklasik 200 metreye 100 metre
Olgllerinde dikddrtgen bir kditledir. Yapinin tasarimi temel olarak diz, genis,
bélimlenebilir ve iyi aydinlatiimis bir ic mekéan sistemi kurgulamayi amaglamistir (Resim
4/5/6). Yapinin temiz yuksekligi 5,30 m., testeredisi catinin tepe noktasi ise 9,10 m.'dir
ve bu yikseklik yapinin godu kisminda tek kat olarak kullaniimistir. Bazi bolimlerde ofis
ve servis islevleri igin algak ve kismi Ust kat kullanimlarn diizenlenmis, ayrica yapinin
gliney kisminda 1.500 m?'lik alanda boya ve depolama islevleri igin kullanilan bir bodrum
kat insa edilmistir (Karabag, 2016).

Ana girisi, uzun dodgu cephesinin ortasinda, kolonatl bir sacak ile vurgulanmis olan
yapinin, her iki uzun cephesine tutunmus yaklasik 5,5 m. genisligindeki algak gikintilar,
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mekanik sistemler ile ofis ve servis mekanlari gibi islevler icin kurgulanmistir (Resim
7/8). Bu hacimlerin lGzerinde 14,30 kotuna ulasan karsilikli 10 mekanik sistem bacasi,
yap! kutlesinin monotonlugunu bozan en belirgin mimari elemanlari olusturmaktadir.
Sonradan yapilmis olsa da, cati ritmine aykin bir sekilde ylkselen cati isikhiklar da
yapinin 6zgin mimari elemanlari arasinda dederlendirilmelidir (Karabag, 2016).
Hammadde girisi yapinin kuzey cephesinde bulunmaktadir ve glineye dogru ilerleyen bir
Uretim sidreci boyunca, pamuk once iplige, sonra kumasa donusturilirerek, bodrum
kattaki depolarda stoklanmaktadir (Cizim 2).

. -
s

Resim 5 - Isletme yapisi ici mekan, 2015.

"W TR
%

Resim 6 - Isletme yapisi ici mekan, cati Resim 7 - Isletme yapisi arka (kuybatl
pencereleri 2015. cephede mekanik hacimler, 2015.

2 ot 'l £ 3
7 | Hige - = ; Fer
. = X 3

Resim 8 - Isletme yapisi gL‘lnydocju ceph ana giris potaI| ve kampUsU yo6nlendirici
peyzaj kompozisyonu, 2015.

Fabrikanin kapanis tarihi itibariyla kampiste farkli donemlerde, farkli mimari dil ve

malzeme segimleriyle ama genellikle glincel yaklasimlaria insa edilmis 26 yapi ve bunlan
baglayan butuncil bir peyzaj bulunmaktadir. Glineybati kisminda yer alan mudur lojmani
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disindaki lojman binalan ve isletme yapisinin cevresindeki bazi destek yapilan sireg
icinde yikilmistir (Akis, 2018).

Halihazirda kampdisteki yapilarin bir kismi ‘kapsamli onarim’ gecirmis ve islev degisikligi
nedeniyle yapilan uygulamalar sonucunda, kitle butinligli ve cephe kurgusu gibi
O6zgunlikleri zarar gormustir. Bununla birlikte, giris, kres, yo6netim, yemekhane,
misafirhane ve isletme yapilari, mimariden mobilya tasarimina, dénemin modern tasarim
dilini ifade eden nitelikler tagimalarinin 6tesinde, Cumhuriyet rejiminin, cagdas ve laik
yasam tarzini sanayi kurumlarn araciligiyla topluma yansitma cabasinin 6nemli 6rnekleri
olarak ginimiuze ulasmiglardir.
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..................... @
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SEEE H : DOKUMA IHZAR IPLIK URETIM IPLIK IHZAR HARMAN <
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E OFIS VE SERVIS MEKANLARI
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CIKISI &
v A A --------- Personel dolagimi
ANA GIRIS Hammade/Uriin dolasimi
ANTALYA DOKUMA FABRIKASI DOLASIM SEMASI g 10 2 Sm

Cizim 2 - Isletme yapisi personel ve hammade dolasim semasi

Kampusteki yapilarin ¢cogunda mimari detaylar ve tefris elemanlari dénemin modern
tasarim dili ve rasyonel tasarim anlayisini yansitmaktadir. Ozellikle isletme, depo ve
ybnetim vyapilarindaki aydinlatmayla ilgili 6zgin mimari bilesen ve detaylar, cesitli
mekanlarda gorilebilen seffaf cephe tasarimi, misafirhane yapisinin ahsap ic mekan
kaplamalari, yemekhanedeki dekorasyon &geleri, kres yapisindaki cocuklara yoénelik
Olceklenmis tefris ve vitrifiye elemanlari ve bu anlamda 6éne c¢ikmaktadir (Resim
9/10/11).

M ml!u i | |

Resim 9 - Misafirhane lokal mekani gériinimiu; kaset déseme, dekoratif ahsap
kaplamalar ve seffaf cephe tasarimi, 2015.
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Resim 10 - Yonetim Resim 11 - Yemekhane bati cephesi, 2015.
yapisi 6zglin dograma
detaylar, 2015.

Stiidyo Arastirmasinda Tariflenen Degerler

Antalya Dokuma Fabrikasi’nin dénisimi 2015-16 o&gretim vyilinda, Istanbul Bilgi
Universitesi Mimarlik Fakiiltesi 4. Sinif mimari tasarim stiidyolarinda calisiimistir. Veri ve
arastirmaya dayali dénisum stratejileri kurgulama ve midahale tasarlama becerilerinin
gelistiriimesi hedeflenen giz dénemi Mimari Tasarim Stldyosu, restorasyon ve koruma
icerikli ikinci bir zorunlu stidyo dersiyle desteklenmektedir. Bu anlamda, sdzi gecgen
calismada stidyo katilimcilarinin, kampls ve vyapilara iliskin yeni islev ve midahale
Onerilerini, tanimlayacaklari dederler ve badlami okuma bigimleri (izerinden
gerekgelendirmelerine dncelik verilmektedir.

Tasarim slrecinin basinda katillmcilardan, stidyoda vyduritilen arastirma ciktilar,
restorasyon ve koruma stidyosu derslerinde sunulan kuramsal ve uygulamali bilgiler ve
bireysel alan deneyimlerine dayali olarak, tasarim girdisine dénisebilecek dederleri tespit
edip, dénlisiim fikirleri gelistirmeleri istenmistir. Okuma & Onerme baslikli bu egzersiz,
arastirma ve alan ziyaretini de kapsayan yaklasik 4 haftalik bir sldrece yayilmistir.
Katihmcilar sececekleri 6lcek, tarif etmeleri beklenen dederler ve tasarim fikirlerinin
niceligi ve niteligi agisindan yonlendiriimemistir. Toplam 82 katiimcl 2'ser kisilik ekipler
halinde galismis ve 13 stidyo yUritlicist de katki saglamistir.

Bu egzersiz ile amacglanan, bir yandan yapiyla ilgili mimari, kentsel, tarihi ve sosyal
degerleri, farkh bakis acilariyla gézden gecirmek, diger yandan, donisime yonelik
tasarim girdisini, tasarimcinin distinsel dinyasinda hendz program, islev, striktir gibi
sinirlayici  parametreler glglenmeden, vyaplya atfedilen dederler baglaminda
sekillendirmektir. Egzersiz sonucunda ortaya konan dederler ve potansiyel nitelikler,
yazar tarafindan incelenerek, ortak veya birbirlerine yakin olanlar gruplanmis, dlgek ve
temalarina gbre organize edilmistir (Tablo 1).
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NO OLCEK TEMA TASARIM DEGERI

1 Fabrika ve isletmenin ortak bellekteki yeri 6
| BELLEK Fabrika ve isletmenin belirli bir ddnemin politik, sosyal, ekonomik ve teknolojik iklimini

2 gosteren tarihi belge degeri 6
| Fabrika ve cevresindeki alanlarin kent formu igindeki konumu, yarattig boslugun degeri,

3 ana gelisme aksiyla iligkisi §o
T g KENTSEL |Kampus ve isletmenin kentsel sosyo-kiltirel aglarla kurdugu giiclii baglantilar ve 4
|| g BUTUNLUK |kapandiktan sonra sivil toplumun ilgisi

5 s Fabrika ve ¢evresindeki alanlarin kentsel ulagim sistemiyle baglantilar i

6 °_Ia Fabrika ve gevre alanlarin, yesil/bosluk olarak kentsel btine katkisi 2

; E Kampusiin glcll gorsel/fiziksel/algisal sinirlari, degisen gegirgenlik seviyeleri ve 0

Z cevresindeki dokuyla mevcut ve potansiyel iligkileri
| * Cevre mahallelerin yogun ve tekdiize dokusuna karsin kampusiin diislik yogunluklu ve
i CEVRE zengin algisi 10

9 Cevre mahallelerin mekan kullanim analizi ve eksikligi hissedilen kamusal islevler
E Kampusiin dénistim yaklagiminin, ¢cevresini déniistlirme potansiyeli 2

11 Kamplse erisim imkan ve rotalan ile yaklasim algilar 12

12 Kampusiin, mimari ve islevsel kurguyla birlikte okunan bitlncil peyzaj tasarimi 9
i _ Kampustin islevsel kurgusunda, tGretim, sosyal/konaklama/idari ve yesil mekan

= . alanlarinin tariflenmesi, ayristiriimasi ve tasarim ozellikleri 6
E E s Farkli 6lgeklerde izlenebilen islevsel ve rasyanel tasarim anlayisi, modern tasarim dili 7
15| E Vaziyet planinin birbirleriyle ¢akisan ikili aks ve yonelim diizeni 12

u Arag, mal ve yaya dolasimini, agag tipleri, yogunlugu ve cevre dliizenleme elemanlariyla

= 2 tarifleyen peyzaj yaklasimi -
L % o Donemin mimari 6zelliklerinin bir Grlini olarak, giriste yapilarla tariflenen meydan

. S kurgusu, havuz peyzaji ve kampus girisiyle idare yapisi arasinda giicli aks .
E Koru, sehitler korusu ve tarihi agaclar gibi tematik peyzaj bilesenleri 3
B BILESENLER |Kampusteki yapilarin zengin mimari stil, malzeme, yapisal sistem ve yapi teknolojisi

. cesitliligi .
2 o Isletme yapisinda kuzeyden giineye dogru pamuktan konfeksiyona iiretim siireg rotasi 6

21 Kampuste teknoloji ve Uretim slreglerini ifade eden tim izler 1
E Mekanlarin eskilik degeri 1
23] Ozglin olmayan mekansal miidahalelerin estetik ve islevsel degeri 1
E : e is_l.etme yaplsmlr? genis ve monoton hacim karakteri_ _ 1

25 = Tdm yapilarda bir tasarim unsuru olarak tekrar ve ritim 3
26 3 isletme yapisinin esnek ve moddler kullanim degeri 1
E E Makine gibi tasarim, makine dlgeginde tasarim 1

28 * : ~ |Yapilarin pencere, kapi, merdiven, ¢ati, korkuluk gibi mimari bilesenleri 6
2 Bi[l\_nEI;\:ﬁTER Yapilarin glin 1sigindan faydalanma ve dogal havalandirma coziimleri 6

30 Cephe ve agiklik dlgii ve kurgularinin, yapi ve islev 6zelliklerine gore degiskenligi 3
31 DETAY & [Zengin ve 6zgln mimari detaylar 3

32 MALZEME |Patina, endustriyel eskilik ve 6zglin ylizey dokulari 3

Tablo 1 - Stidyo calismasinda tanimlanan deder/potansiyeller.

Bu tablo incelendiginde, stiidyo katilimcilarinin kent élgedinden mimari detaya uzanan bir
Olcekte farkli temalara odaklandiklar gordlmektedir. Yapi ve detay Olgedinde, tespit
edilen dederlerin bireysellestigi, spesifiklestigi ve sayica azaldidi; 6te yandan kentsel ve
kamusal Olgege gectikge, hem fabrikaya atfedilen dederlerin sayisal olarak arttigi, hem de
farkh katilimci gruplarinin ayni degerler tGzerinde bulustuklar gézlemlenmektedir. Bunun
nedenlerinden birisi, “isletmenin kamusal bellekteki yeri” veya “alanin yesil ve bos alan
olarak Antalya dokusundaki 6énemi” gibi blyuk olcekte kentsel ve kamusal dederlerin
daha kolay okunabilir olmasidir. Bununla birlikte, bu durumun calismanin salt yapiya
iliskin dederleri degil, bir sonraki asamada tasarim girdisine donlsebilecek degerleri
hedeflemesiyle iliskili oldugu da dusunulebilir. Katihmcilar detay ve malzeme gibi alt
Olceklerde daha bireysel ve 6zglin tasarim distnceleri gelistirmekte ve bunlara girdi
saglayan dederler ayrismaktadir (Karabag, 2016).
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Bu calismayla ilgili 2 ayri ekibin

dederler ve iligkili tasarim
dislincelerini ifade ettigi
paftalardan ornekler
sunulmustur. Ik drnekte,
tasarimcilar hem yapinin 6zgin
mimari kurgusunun ana
unsurlari, hem de
dénidsim/miuidahale tasarimi

icin yaklasimlarinin ana girdisi
olarak, detay ve malzeme
seviyesinde 3 kavrami ©6ne
cgltkarmistir; orintller, doku ve
tekrar (Resim 12). Didger
ornekte, kampisin  kentsel
Olcekteki degerleri 6n plana
cikarilirken, tasarim girdisi
olarak kampls ve isletme
yapisinda insan ve hammadde
icin farklilasan dolasim rotalari
ele alinmis, miidahale 6nerisi bu
rotalari doénidstlirerek ziyaretgi
dolasimi icin tekrar olusturmaya
odaklanmistir (Resim 13).

Resim 12 (lst pafta) - isletme yapisi mimari analiz ve dederlendirmeler (Bilgi Mimarlik
Lisans Stiidyo Galismalari, 2015, Ege Acar ve Seda Oznal).

Resim 13 (alt resimler) - Proje 6neri perspektifleri (Bilgi Mimarlik Lisans Stidyo
Calismalari, 2015, Deniz Eskigirak ve Pelin Tatlicr).

4. SONUC

Anadolu’daki sanayilesme ve cagdaslasma hareketinin kurumsallasmaya, Antalya’nin
kentsel kimliginin sekillenmeye basladigi bir dénemde kurulan Antalya Dokuma Fabrikasi,
bir kurum olarak, hem Antalya’daki sosyal yasamin, hem de Cumhuriyet’in cagdaslasma
politikalarinin Anadolu’daki uygulamasinin araci olan benzer kurumlarin gunumize
ulasmis bir belgesidir. Bu nitelikleriyle kiltlr ve endlstri mirasinin dederli bir bilesenidir.
Tesis bu anlamda, sadece endistriyel, teknolojik ve mimari baglamda ve somut
bilesenleriyle degil, tarihi, kentsel, sosyal ve peyzaj gibi farkli baglamlarda, somut ve
soyut bilesenlerinin timiyle dederlidir (ICOMOS-TICCIH, 2018). Bu metinde, yukarida
tarfilenen bu dederler farkli Olgeklerde ele alinmis ve bundan sonra vyapilabilecek
calismalara iliskin bir altlik olusturulmasi amacglanmistir.

Tuam kampUstn tasarlandigi hali ile korunmasi sahip oldugu 6zgin dederlerin baglamiyla
beraber glinimuze dodgru aktarilmasi icin bir gerekliliktir. Bu tir kampuslerin, endustri
mirasi bileseni olarak gagdas koruma ilkeleri dogrultusunda korunmasinda, butlnlikle
ilgili dederler en az tekil degerler kadar énemlidir. Bir endlstri mirasi bileseni, ait oldugu
dénem, sekt6r, endUstriyel sitregler ve pargasi oldugu ticaret aglar gibi birgok butintn
parcasl olarak da deger tasimaktadir (TICCIH, 2003).

Hatta, Antalya Dokuma Fabrikasi’'nin kent yasamina sundugu katkiyi glinimiz sartlarina
uygun olarak nitelik ve igerik agisindan gelistirmek igin, batisindaki bos alanla birlikte ele
alinarak kapsamli ve butlnctl bir dénisim stratejisi isiginda projelendirilmesinin
gerekliligi gorilmektedir. Bu bitincll yaklasim, Kepez Belediyesi tarafindan kampisi
yeniden iglevlendirmek ve sosyal yasama kazandirmak amaciyla yuritidlen sirecte,
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gerceklestirilememistir; yapilarin ve acik alanlarin parca parca ele alindigi ve kapsamli
onarimlarla yeniden islevlendirilmelerinin planlandigi anlasiilmaktadir.

Mevcut durum lizerine tespit ve oneriler

Kampus’in cevre dlizenlemeleri yapilarak, park ve rekreasyon alani olarak kamusal
kullanima acilmasinin  ardindan  ‘kapsamli  onarim’ statlisinde uygulamalar
gercgeklestirilmis, kres vyapisi Anadolu Oyuncak Mduizesi, muidir lojmani kafe, isci
yemekhanesi sanat galerisi ve memur yemekhanesi de emekli fabrika mensuplari igin
lokal olarak islevlendirilmistir. Yonetim yapisinin kent miuzesi, isletme yapisinin da
Dokuma Mizesi ve Bilim Merkezi olarak yeniden islevlendiriimesi igin onarim galismalar
devam etmektedir (Akis, 2018).

Onerilen yeni islevlerden dokuma mizesi ve lokal, kampisiin dzgin isleviyle iliskiliyken,
diger oOnerilerin 6zgin dolasim semalari, mekan kullanimi ve peyzaj gibi niteliklerle
mimari uygunlugu agisindan sorgulanmasi gereklidir (TICCIH, 2003) (Resim 14). Ornegin
oyuncak mizesi olarak yeniden islevlendirilen kres yapisina yapilan mudahaleler bu
islevin geredi olan hacimler ve dolasim alanlarinin 6zglin yapilya uygun olmadigini
disindirmektedir. Yine kent miizesi olarak islevlendiriimesi planlanan yénetim yapisinin
da bu isleve uygunlugu tekrar dedgerlendirilmelidir (Resim 15).

Resim 15 - Yonetim yapisi kuzeydogu cephesi, 2015.

Kamplslin yeniden islevlendirilmesinde bdtlnclil bir yaklasim vyerine, yapi ve acik
alanlarin parca parca ele alinarak islevler atanmasi, temel tasarim bilgisiyle birlikte en
azindan korumanin surdartlebilirligi agisindan sorunludur. Bu nedenle, birgok tekil
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yapinin dénidsim uygulamasi tamamlanmis olsa bile, kampuisin kentsel, peyzaj ve
endUstri miras alani olarak bltlnltginin korunmasi, strdarilebilirligin arttirilmasi, olasi
yeni muidahalelerin dederlendirilmesi gibi amaclarla, alanin yonetim ve bakimini
dizenlemek gereklidir. Ayrica yapilacak batidncil bir planlama c¢ok disiplinli uzmanlarin
stirece katilimi ile uygulanmalhidir (ICOMOS-TICCIH, 2018).

Kampdisteki birgcok yapinin belgelenmis ve fabrika Gzerine akademik calismalar yapilmis
olmasi ¢ok degerlidir. Diger taraftan Dokuma Fabrikasi'nin bir kiltir ve endistri mirasi
olarak, somut olmayan dederlerinin de ortaya cikarilmasi icin daha c¢ok arastirma
yapilmali, hem Uretim slirecgleri hem de sosyo-kiiltirel etkileri ifade edilmeli, isletmenin
arsivleri dizenlenerek arastirmaya acilmaldir (ICOMOS-TICCIH, 2018). Restorasyon
calismasi devam eden isletme yapisinin yeni mize islevinin, kurumsal ve mekansal yapisi
uygun sekilde dizenlenirse bu ihtiyaci karsilayabilmesi mimkinddar.

Benzer sekilde sirecin yerel yonetim tarafindan genel olarak kamu menfaati 6n planda
tutularak, saglikh ve seffaf yuritilmesi de gok 6nemlidir (TICCIH, 2003). Kampus ve
yapilara ait bircok 6zgin niteligin ginimuize ulasmis olmasi olumludur. Dider taraftan
uygulanmis olan bazi midahalelerin evrensel koruma ilkeleri ve koruma tizikleri
acisindan sorular yarattidi, anlasiimaktadir. Ornedin; yemekhane kiitlesinin avlusuna
avluyu tamamen kapatacak bicimde insa edilen kitle bircok acidan sorgulamaya aciktir.
Giris yapisinin modern diz catisinin besik catiya donistlrilmesi 6zgiunlGgan
bozmaktadir. Henlz tamamlanmamis olmakla birlikte, isletme vyapisindaki yapisal
glglendirme uygulamasinin capraz kirisleri, ic mekanin moduler karakteri ve narin kolon
algisi gibi mekanin 6zgin nitelikleriyle cgelismesi agisindan dustnduriciadar. Kres
yapisindaki uygulamalar ise sorgulamaya yer birakmayacak sekilde hatalidir. Eklenen
kltle, yeniden tasarlanan cephe, aykiri malzeme secimleri gibi nedenlerle yapi, baska bir
yaplya déniismistir. Islevin oyuncakla ilgili olmasi, yapi ve ¢evresinin 6zgiin nitelikleri ve
baglamindan koparilarak, tim bilesenleriyle olabildigince ‘oyuncak’ odakh yabanci bir
tasarim dilini yapiya giydirmeyi gerektirmez (Resim 16/17).

Resim 16 - Kres yapisi kuzeydogu cephesi, 2015. Resim 17 - Kres yapisi (Anadolu
Oyuncak Mizesi) dis cephedeki
mudahalaleler.

Yine, uygulanan noktasal peyzaj dizenlemeleri, kamplsin 6zgln peyzaj niteliklerinin
anlasilmadigi sUphesini yaratmaktadir. Peyzajin 6zglin niteligini tamamen kaybettigini
soylemek mumkin dedilse de, 6zellikle isletme yapisinin batisinda olusturulan acik alan
ve cgevre dlzenlemelerinin, ézglin peyzajin ydnlendirici ve islevsel dzelliklerinin yanisira,
fiziksel ve mekansal karakterine de yabanci oldugu agiktir.

Makine donanimi ve diger yere 6zgl bilesenler, Nizhiny Tagil TiztUgunde ifade edildigi gibi
endlstri mirasinin bltlncll pargasi olarak korunmaliyken (TICCIH, 2003), Antalya
Dokuma Fabrikasi’'nda makinalarin gogunlugu satilmis, misafirhane yapisinin 6zglin ahsap
mobilya ve dekorasyonlari zarar gérmustir. Bunlarin tamir edilmesi veya 6zgin haline
uygun olarak ya da glincel tasarim anlayislariyla yorumlanarak yeniden yapilmasi
alternatif yaklasimlar olabilir. Nihayetinde Uretilecek ¢d6zimiin esasi, 6zgin bilesenlerden
tiremesi, tasarim dili ve yaklasimi Gizerinden 6zginle bir bag kurabilmesi olmahdir.
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