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OZET

Bu calisma, Tlrkiye'de mimarlik mesledine kabul slrecindeki ve meslek pratigindeki
sorunlari ele alarak, bu sureglerin iyilestirilmesine yonelik bir model dnerisi gelistirmeyi
amaclamaktadir. Turkiye'deki mimarlik egitimi ve mesleki kabul slrecglerinde eksiklikler
tespit edilmistir. Bu eksikliklerin ¢éziimine katki saglamak amaciyla 6nerilen Motivasyon
Kaynagi Modeli, mimarlarin mesleki gelisimlerinin seffaf bir sekilde takip edilebilecegi
dijital bir platform olusturulmasini 6ngérmektedir. Bu model mimarlik hizmeti arayanlarin
aradiklar kriterlere en uygun mimara ulasmasina, mimarin kendi gelisimini takip
edebilmesine, Mimarlar Odasinin mimar Uyelerini takip edebilmesine, mimarin deneyimini
glvenilir ve dogrulanabilir bir platformdan sergileyebilmesine olanak sadlayacaktir.
Arastirmanin kuramsal gergevesi, mimarlik mesledinin uluslararasi standartlara ulasmasi
gerektigi ve mevcut slreclerin bu standartlan karsilamadigi gortisine dayanmaktadir.
Literatlr taramasi ve anket calismalari yoluyla elde edilen bulgular, mesleki yeterlilik ve
tecrtibenin mimar seciminde ne kadar 6nemli oldugunu gostermektedir. SPSS programiyla
analiz edilen veriler, 6nerilen modelin gerekliligini ve katkilarini ortaya koymaktadir. Sonug
olarak, Motivasyon Kaynadi Modeli'nin uygulanmasiyla mimarlik mesleginin uluslararasi
standartlara uygun, seffaf ve glivenilir bir yapiya kavusacagi, mimarlik hizmeti arayanlarin
daha bilingli secimler yapabilecegi 6ngorilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Arama Motoru, EgJitim, Motivasyon Kaynadi Modeli, Mimarlik, Pratik

Proposing a Model to Highlight the Professional Footprint of Architects: The
Motivation Source Model

ABSTRACT

This study aims to address the issues in the process of admission to the architectural
profession and its practice in Turkey, and to develop a model proposal for the improvement
of these processes. Deficiencies have been identified in architectural education and
professional admission processes in Turkey To contribute to the resolution of these
deficiencies, the proposed Motivation Source Model envisions the creation of a digital
platform where the professional development of architects can be transparently tracked.
This model will enable those seeking architectural services to find the architect who best
meets their criteria, allow architects to monitor their own development, enable the
Chamber of Architects to track its architect members, and allow architects to showcase
their experience on a reliable and verifiable platform. The theoretical framework of the
research is based on the view that the architectural profession should meet international
standards and that the current processes do not meet these standards. Findings obtained
through literature review and surveys demonstrate the importance of professional
competence and experience in the selection of architects. The data analyzed with the SPSS
program reveal the necessity and contributions of the proposed model. In conclusion, it is
anticipated that the implementation of the Motivation Source Model will bring the
architectural profession to a transparent and reliable structure that aligns with
international standards, allowing those seeking architectural services to make more
informed decisions.
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1. GIRIS

Mimarlik, yalnizca fiziksel bir mekan tretme slireci dedil; kullanicilarin sosyal, psikolojik
ve kiltirel degerleri ile de iliskili bir bilim dalidir. Mimarlk meslegi ise “insan yasamini
kolaylastiran ve barinma, calisma, dinlenme, eglenme vb. eylemlerini stirdirebilmeleri igin
gerekli mekanlari, fonksiyonel ihtiyaglari ekonomik ve teknik olanaklarla bagdastirip
estetik yaraticilik ile tasarlama ve insa etme sanatidir” (Kuban, 1998). Mimar, sanatini icra
ederken iginde bulundugu déneme kadar edindigi bilgi ve beceriler ile gelecekte
kullanilacak yapilari tasarlamaktadir. Baska bir deyisle bugiiniin mimarlari gelecegi insa
etmektedir. Bu da mimarligin ne kadar énemli bir meslek oldugunun bir gostergesidir.
Turkiye'de aktif olarak mimarlik egitimi veren mimarlik boélimlerinde fiziksel mekan,
kentsel alt yapi ve dgretim Uyesi yeterlikleri bakimindan dengeli ve homojen bir yapinin
bulunmadigi gérilmektedir (Dikmen, 2011). Bu durum da meslede kabul slirecinde, tek
teknik kriter olan mimarlik lisans diplomalarinin birbirinden gok farkl bigimlerde edinildigi
anlamina gelmektedir. Dolayisiyla mimarlarin arasindaki bu yetkinlik farki, mesleki tGretim
sdrecinin ilk adimi olan mimarlar odasina kayit streci ile baslamaktadir. Turkiye'de,
meslede kabul sitrecinde herhangi bir mesleki yeterlilik sinavinin olmayisi da editimleri
birbirinden farkllasan Universitelerin hangilerinin daha strdirilebilir egitim verdiginin
anlasilmasinda olumsuz etki yaratmaktadir. Bu noktada gliniimiz mimarlarinin gelecegi
tasarlama konusundaki yeterliligi sorgulanmahdir. 19. yizyilda yasamis tnla fizikgi William
Thomson (Lord Kelvin)'in dedigi gibi” olclilemeyen bir seyin, iyilestirilmesi mimkin
olamamaktadir.” Ek olarak, diinyadaki mimarlik ortamindaki degisim ve gelismeler goz
onine alindiginda, Tirkiye’de mimarin meslege kabul stireci ve kosullari hakkinda yeterli
yasal diizenleme olmadi§i anlasiimaktadir. (Ozkan ve Aytug, 2023). Mesleki deneyim,
Turkiye'de 4 yillik egitim igine entegre edilmis santiye ve biro stajlarindan olusmaktadir.
Bu stajlar, 6drencilerin genellikle daha genis vakitlerinin oldugu yaz aylarinda
tamamlanmaktadir. Stajlar, UGniversiteden Universiteye dedisiklik gostermekle birlikte
birkag hafta siirmektedir. Bu stajlara ek olarak Mimarlk Faklltesinden mezun olan bir
kisiden, herhangi bir deneyim beklenmeden mimarlik lisans diplomasi ile odaya kaydolan
bir mimarin yalnizca lisans egitimi stirecinde aldigi mesleki deneyimin yeterliligi tartisma
konusudur. Uygulama pratiginin yalnizca santiye ve biro staji kavramindan olusmasiyla
“mimar” olarak meslege kabul olan biri, tim bina tlrlerinin tasarimini (proje muellifligini)
ve uygulamasini (santiye sefligini) yapabilecek neredeyse sonsuz bir yetki alani ile galisma
hayatina atilabilmektedir. Dolayisiyla yeni mezun biri ile tecribeli bir mimarin arasinda,
yeterlilik acisindan c¢ok biaylk bir fark varken yetki acisindan anlamli bir fark
bulunmamaktadir.

Mimarlhk, birgcok alani bir araya getiren, cok kapsaml bir calisma alanina sahip ve ¢gok genis
bir altyapi gerektiren bir disiplindir (Ozkan ve Aytug, 2023). Mimarlik meslek pratigdi icinde
bulundugumuz yizyilda cok katmanl, heterojen ve sirekli dedisen bir karaktere
burinmistir. Bu durum, mimarlk disiplininde uzmanlasmanin énemini artirmaktadir
(Ilerisoy ve Ayci, 2019). Meslek pratigi bu denli zengin iken mimarlikta uzmanlik alanlari
da cesitlilik gostermektedir. Meslek pratiginde geleneksel uzmanliklari: teklif-kavramsal
proje mimarhgi, uygulama proje mimarligi, mimari gorsellestirme, bina maaliyet ve kesif
uzmanhdgi, santiye mimarhdi olarak sayabilir iken, meslek pratiginde yeni uzmanlklari:
mimari giydirme cephe mimarligi, gayrimenkul gelistirme, yapi malzemesi- elemani Gretim
satis ve uygulama, bina yénetimi olarak siralanabilir (Unlii, 2006). Ayrica lisans akademik
alanda uzmanlasan mimarlar da bulunmaktadir. (Demir ve Halifeoglu, 2019a). Akademi
alaninda uzmanlasmak isteyen mimarlarin lisansusti egitimine yonelmeleri gerekmektedir
(Demir ve Halifeoglu, 2019b). Bunlarin disinda mimarlarin 6nemli bir kismi yapi denetim
kuruluslari, yerel yénetimler ve diger kamu kurumlarinda proje ya da uygulama kontrol(
alaninda da uzmanlasabildigi goralmektedir.

Meslek pratiginde mimarlar arasinda olusan yeterlilik farkinin yani sira, mimarligin gok
cesitli uzmanlik alanlarinin bulunmasi, 6zellikle mimarlkla birebir iliskili olmayan islerde
calisan vatandaslarin, aradiklari kriterlere uygun bir mimara ulasmalarini daha da
glglestirmektedir. Mimarin, gegcmiste edindigi deneyimlerle ilgili bilgilere de erisim
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saglanamamaktadir. Hatta Tlrkiye'de kendini mimar olarak tanitan bir kisinin gercekten
mimar olup olmadidinin gevrimigi ortamda sorgulanmasinin bile giig oldugu gorilmektedir.
Bu calismanin amaci, hem mimarlik hizmeti almak isteyen Kkisilerin ihtiyaclarini
karsilayabilecek donanim ve vyeterlilikte bir mimara daha kolay ulasmalarina yardimci
olabilecek, hem de mimarlarin mesleki motivasyonlarini artirici bir model 6nerisinde
bulunmaktir. Mimarlik Lisans Boéliminden mezun olan bir kisi, mimarlik meslegini icra
edebilmek icin Mimarlar Odasi'na kayit yaptirmak zorundadir. Mimarlar Odasi, mimarlarin
mesleki denetimlerini de gerceklestirmektedir. Bu baglamda, Mimarlar Odasi Mesleki
Denetim Birimine entegre edilecek bir sistem bitind ile mimarlarin mesleki ayak izlerinin
denetlenmesi ve diizenlenmesinin mimkiin olabilecegdi distnilmektedir. Bu sistemin agik
ve ulasilabilir olmasi, mimar arayisinda olanlarin arastirmalarini daha verimli sirdiirmesine
yardimci olacagi 6ngoériilmekle birlikte, mimarlarda sorumluluk bilincini artirabilecegi ve
mesleki motivasyonlarina olumlu katkilar sadlayabilecedi varsayillmaktadir. Mimar
arayanlar, s6z konusu dijital sistem Uzerinden tecriilbe, mesafe, akademik egitim,
uzmanlik alanlari ve mesleki basarilar gibi kriterlere gére arama yapabilmelidir. Ayrica,
kendini mimar olarak tanitan bir kisinin mesleki ayak izinin de ulasilabilir olmasi
gerekmektedir. Mesleki ayak izinin, 6grencilik doneminden itibaren kayit altina alinmasinin
mesleki pratige gok yonlu katki saglayacagi disuntlmektedir.

Bu calismada yoéntem olarak literatiir taramasi vyapilmis, anket uygulamalan
gerceklestirilmis ve anketlerden elde edilen veriler SPSS programi kullanilarak
dederlendirilmistir. Mimarlik hizmeti alan iki farkh gruba, calismaya 6zgu iki farkl anket
formu hazirlanmistir. Bu anketlerden elde edilen veriler, IBM SPSS Statistics 29
programinda analiz edilmistir. Calisma kapsaminda Turkiye'nin farkl illerinde yasayan
vatandaslara ve sahadaki aktdérlere (miteahhitlere) mimar secimlerine yoénelik cesitli
sorular sorulmustur. Anket calismasi, tecrlibenin meslek icrasinda 6nemli oldugunu ve
mimarin mesleki ayak izini 6ne gikarabilecek bir modelin oldukga gerekli oldugunu ortaya
koymustur.

2. DUNYADA VE TURKIYE'DE MESLEGE KABUL SURECLERI
2.1.Diinyada Meslege Kabul Siireci

Cok farkli disiplinlerden beslenen mimarlik meslegi, herkes igin yasam alani tasarlamayi
hedefler. "Biz binalarimizi bigimlendiririz, sonra da onlar bizi bigimlendirir" diyen Unli
siyasetci Sir Winston Churchill, mimarligin bireysel ve toplumsal gelisim (zerindeki etkisini
vurgulamaktadir. Avrupa Birligi, mimarhidi insan odakli ¢ ana meslekten biri olarak
belirlemis olup, diger iki meslek Hukuk ve Tiptir. AB, bu (¢ mesledin yasalarla
dizenlenmesini 6ngérmektedir (Hasol, 2014). Mimarhdin yalnizca Avrupa Birligi'ne Uye
Ulkelerde degil, birgcok gelismis Ulkede de kanunlar ve/veya mimarlik politikalar ile
korundugu bilinmektedir. Ulkeler, mimarlik mesledine kabul icin belirli standartlar
olusturmustur. Bazi Ulkelerde bu standartlar, eyaletlere veya izlenecek egitim rotasina
gore farklilik gosterebilmektedir. Gelismis Glkelerde meslege kabullin genel olarak 6nemli
bir stireg oldugu bilinmektedir.

Mimarlik, oldukca genis kapsaml bir disiplindir. Bu baglamda, dlinya genelinde birgok
Ulkede meslege kabul siresinin Tlrkiye'dekinin 2 bazen 3 katindan bile fazla oldugu
gérilmektedir. Ornedin, ABD’nin 55 Mimarlik Tescil Kurulu’nun bagh oldugu Ulusal Konsey
(NCARB) tarafindan 2023 yilinda yayinlanan bir arastirmaya gére, ABD’de ortalama
mimarlik lisansi edinme slresi 13 yildan fazla sUrmektedir (National Council of
Architectural Registration Boards [NCARB], 2023a). Ayrica, 2024 yili Nisan ay! gayri safi
yurt igi hasilalarina gére dinyanin énde gelen 10 Ulkesi sirasiyla ABD, Cin, Almanya,
Japonya, Hindistan, Birlesik Krallik, Fransa, Brezilya, italya ve Kanada’dir (International
Monetary Fund [IMF], 2024) Bu ulkelerin meslede kabul sirecleri, 6grenim sireleri ve
nitelikleri ile ilgili bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir (Tablo 1).
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Tablo 1: 2024 yili Nisan ayi gayri safi yurt ici hasilalari agisindan diinyanin énde gelen
10 Ulkesinde mimarlikta meslege kabul

Rota Akademik Deneyim SINAV EK Kriterler ve
Egitim Notlar
ABD = 5yl 3740 Saat Var Eyalete
Ozel
Cin Yiksek Lisans | 7-8 Yil 2 Vil Var -
(Mimarhk)
Doktora (Benzer Dalda 10-13 il 2yl
Muhendislik Doktorasi)
Lisans 7-8 Yl 3vil
(Mimarhk)+Yuksek
Lisans(Benzer Dalda)
Mimarlik Lisans 5yl 5 il
Benzer Dalda Lisans 4-5 Yl 7Yl
Miihendis Teknik | 4-5 5vil Mihendis teknik
Unvani tnvani alirken 5-8
yil deneyim
gerekmektedir
Kidemli Mihendis | 4-5 3vil Kidemli muhendis
Teknik Unvani teknik unvani
alirken 7-10 wyil
deneyim
gerekmektedir
Almanya Universiteler 4-5 Yl 2-3 Yl = Eyalete Ozel
Teknik Kolejler 3-5Yil 2-3 Yl -
Japony Universiteler 4 Yl 2Vl Var -
Geng Kolejleri 3yl 3yl
Geng Kolejleri 2yl 4 Vil
Teknoloji Kolejleri 2 vil 4 Yil
Hindistan - 5 Vil - Var -
Birlesik - 5+ il 2 il Var -
Kralhk
Fransa - 5 vil 6 Ay Var 150 saat mesleki
kurs
Brezilya - 5 vil - - -
italya - 5 Vil - Var -
Kanada Universiteler 5-7. Y 2 il Var -
Ciraklik - 10-14 Yl Var -

ABD’de meslede kabul stresinin fiiliyatta uzun olmasinin 6nemli sebeplerinden birinin
"Mimarlar Deneyim Programi" oldudu, digerinin ise ¢ok zor oldugu sdylenen "Mesleki
Yeterlilik Sinavi" oldugu anlasiimaktadir. Mimarlar Deneyim Programi'nin, diger llkelerden
farkh olarak glin, hafta veya yil lizerinden dedil, saat hesabi ile yapildigi gériilmektedir.
Programda katilimcilarin 16 farkh daldan 96 gérevi tamamlamasi gerekmektedir (National
Council of Architectural Registration Boards [NCARB], 2024). Modiler hale getirilmis bu
sistemin, katilimcilarda olusabilecek bilgi bosluklarini en aza indirgemeye yardimci
olabilecedi duslinilmektedir.

Cin'de meslede kabul, "1. sinif" ve "2. sinif" olmak Uzere iki farkli sinifa ayrilmaktadir
(Guangdong Government, 2023). Her iki sinifin sinavi da tek bir ulusal merkez tarafindan
yapilmaktadir. Yetki bakimindan (st dizey olan sinif, 1. sinif mimarlardir. Yukaridaki
tabloda Cin icgin verilen rotalar, 1. sinif mimar olabilmek igin izlenebilecek adimlar
gOstermektedir. Bir kisi, tablodaki kosullari tam olarak saglamasa da olaganisti tasarim
basarilarina sahip olmasi durumunda ve Ulusal Kayith Mimarlar Yoénetim Komitesi
tarafindan bu kriterleri karsiladigi taninirsa, "1. sinif mimarlar sinavi"na girmeye hak
kazanabilmektedir (The State Council of the People's Republic of China, 2005).

Almanya'da meslede kabul silireci, basvurunun vyapildigi eyalete gore degdisiklik
gostermektedir. Genellikle en az 4 yillik akademik egitim alinmasi ve 2 yilik mesleki
deneyimin tamamlanmasi gerekmektedir (Saarland eyaletinde 3 yil). Istisnai olarak, bazi
eyaletlerde 4-6 yillik mesleki deneyime sahip olunmasi kosuluyla, 3 yilik akademik
egitimle de meslek odasina kaydin mumkuin oldugu anlasiimaktadir (Bavyera: 6 yil + ek
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sinav; Hessen: 4 yil; Schleswig-Holstein: 4 yil) (Architects' Council of Europe [ACE],
2023a).

gobsterse de genel olarak igin Universiteler veya teknik kolejlerde toplamda 3 ila 5 yil arasi
sliren bir akademik egitimin alinmasi gerekmektedir. Ardindan

Japonya’da da meslede kabulde bir siniflandirma sistemi bulunmaktadir. Mimarlar; 1. sinif,
2. sinif ve ahsap yapi olarak (g sinifa ayrilmaktadir. Tabloda yer alan rotalar, 1. sinif mimar
olabilmek icin izlenebilecek adimlari gostermektedir. 1. sinif mimarlar, digerlerinden farkh
olarak yetkilerini ulusal bir merkezden almaktadir. 1. sinif mimarlar, alan ve ylkseklik
sinirlamasina tabi tutulmazken, 2. sinif ve ahsap yapi mimarlarinin yalnizca belirli sinirlar
dahilinde kalan projelerde yetkilendirildikleri gérilmektedir (Japan Architectural Education
and Information Center [JAEIC], 2013).

Hindistan'da 5 yillik akademik egitime ek olarak mesleki yeterlilik sinavi bulunmaktadir.
Ancak, akademik programina entegre olan staj disinda, ek mesleki deneyim sarti
aranmamaktadir (National Aptitude Test in Architecture [NATA], 2023).

Birlesik Krallik'ta mimarlk egitimi, sirasiyla 1. bolim (mimari asistanlik), 2. bélim (mimari
asistanlik) ve 3. bélim (mimarlik) olmak lzere tamamlanmasi gereken (¢ asamadan
olusmaktadir. 1. bélimin tamamlanmasi icin 3 yil stiren akademik egitim alinmasi ve 3
ayhk periyotlarla devam eden, toplamda 1 yil siren mesleki deneyimin tamamlanmasi
gerekmektedir. 2. bélimin tamamlanmasi igin, 1. bélime ek olarak 2 yil daha akademik
egitim alinmasi ve yine 3 aylik periyotlarla devam eden, toplamda 1 yil siiren mesleki
deneyimin tamamlanmasi gerekmektedir. 3. bé6limin tamamlanmasi igin ise, 2. bdlime
ek olarak, alinacagi merkeze goére degisen 3. bélim akademik editiminin tamamlanmasi
ve "Mimar Kayit Sinavi" olarak adlandirilan mesleki yeterlilik sinavinin gegilmesi
gerekmektedir. Birlesik Krallik'taki kademeli mimarhdi, Japonya'daki kademeli
mimarliktan ayiran en o6nemli farkin yetki dizeyinde oldugu gorilmektedir. Birlesik
Krallik'taki kademeli mimarlk sistemi, yetki hiyerarsisi yerine yetkinlik hiyerarsisi olarak
tanimlanabilir (National Careers Service, 2023).

Fransa'da 5 yillik akademik egditimin yani sira 6 aylik mesleki deneyim sarti aranmaktadir.
Ayrica, 150 saatlik mesleki kurs alinmasi ve mesleki yeterlilik sinavinin gecilmesi
zorunludur (Architects' Council of Europe [ACE], 2023b).

Brezilya'da, akademik egitimin 5 yil slirmesi ve akademik egitim sonrasinda herhangi bir
is deneyimi sartinin aranmamasi, bu tlkedeki meslede kabul siirecini Hindistan'daki siirece
benzetmektedir. Ancak Brezilya'da meslege kabul sinavinin olmayisi, bu sireci
Hindistan'dan farklilastirmaktadir (Council of Architecture and Urbanism of Brazil
[CAU/BR], 2017) (Council of Architecture and Urbanism of Brazil [CAU/BR], 2023).
italya'da 5 yillk akademik egitimin icinde 6 ay zorunlu olmayan meslek staji yer
alabilmektedir. 5 yillik egitimin ardindan, herhangi bir mesleki deneyim sarti aranmaksizin
girilebilen ve "Mimarhk Doktoru" unvani veren ulusal capta bir mesleki sinav
bulunmaktadir (Architects' Council of Europe [ACE], 2023c).

Kanada'da mimar olabilmek icin iki rota bulunmaktadir. Birinci rota, 5-7 yil siren akredite
bir egitimin ardindan 2 yil deneyim kazanilmasi ve sonrasinda mesleki yeterlilik sinavinin
gecilmesi seklindedir. Ikinci rota ise, incelenen diger tim ulkelerden farkli olarak, giraklik
rotasidir. Bu rotada, hicbir akademik editim alinmaksizin, belirli bir giraklik mifredatina
badl olarak katilimci, 10-14 yil siren bir stire¢ sonunda mimar yeterlilik sinavina hazir
hale gelmektedir (Board of Architects of Canada, 2023).

Tablo 1'de belirtildigi tGzere, diinyanin énde gelen ekonomilere sahip Ulkelerde mimarlik

mesledine kabul suregleri, Ulkeler arasinda dikkat gekici farkliliklar géstermektedir; bu
suregler genellikle birkag asamadan olusur. Bu asamalar, meslek standartlarini korumak
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ve mimarlarin yetkinliklerini artirmak amaciyla tasarlanmistir. Ancak, Turkiye'deki
meslede kabul slireci diger llkelere gére belirgin sekilde farkhlik gostermektedir.

2.2.Tiirkiye'de Meslege Kabul Siireci ve Meslek Pratiginin Degerlendirilmesi

Halihazirda Tilrkiye'de 6grenciler, lise editimi sonrasi merkezi yerlestirme sinavina
katilarak aldiklari puanlara ve vyaptiklar tercihlere gére farkli UGniversitelerin farkh
programlarina yerlestirilmektedir. Mimarlik programina yerlesen bir 6grencinin 6zel
sektorde "mimar" Gnvanini kullanarak meslegini icra edebilmesi icin, 4 yillik mimarhk
programini basariyla tamamlamasi ve ardindan TMMOB Mimarlar Odasi'na kayit igin
basvuruda bulunmasi gerekmektedir. Kayit asamasinda veya sonrasinda katilimcilar
herhangi bir yeterlilik sinavina tabi tutulmamaktadir (Demir ve Halifeoglu, 2020, s. 369).
Mimarlar Odasi'nin Uye kayit sirecinde istedigi tek teknik belge "Mimarlik Programi"
diplomasidir. Mimarlar Odasi'nin diploma disinda talep ettigi belgeler arasinda vesikalik
fotograf, mezuniyet tarihi itibariyla aidat Ucreti, Gye kayit Gcreti, kimlik karti (nlfus
clizdani) ash ve fotokopisi gibi mesleki yeterlilikle ilgili olmayan evraklar yer almaktadir
(T.C. Resmi Gazete, 1938). Yurt disinda uygulanan meslege kabul sireclerine
bakildiginda, 4 yillik editimin ardindan sadece meslek kayit isleminin yapilmasi, Avrupa
Ulkelerinde 6ngoériulen standartlarin altinda kalmaktadir (Postalci, 2023).

Turkiye'de mimarlik meslek alani, gesitli kanunlarla diizenlenmistir. Bu dlizenlemeler,
6235 Sayili Tirk Mihendis ve Mimar Odalar Birligi Kanunu ve 3458 Sayili Mihendislik ve
Mimarlik Hakkinda Kanun aracihdiyla yapilmaktadir (Alioglu, 2012). Mimarin meslege
kabull bu kanunlara dayanarak gerceklestirilmektedir. S6z konusu kanun, ilk cikarildigi
1938 yilindan itibaren blylk 6lgclide degisiklige ugramadan glinimuize kadar gelmistir
(Karadeniz Teknik Universitesi [KTU], 2024). Yani, 1938’den beri Tiirkiye’de mimarin
meslede kabul kosullarinda kayda deder bir dedisiklik yapilmamistir. Ayrica, 6nceleri 5 yil
siren ve yilksek mimar (nvani veren mimarlik editimi, 1750 sayih Universiteler
Kanunu’ndan sonra 4 yila distrilmistir (Mimarlar Odasi, 2024a).

2024 yili Nisan ayinda dinya gayri safi yurt ici hasila siralamasinda 19. sirada yer alan
Tlrkiye'de, mimarlik meslegine kabul sirecinin zaman ve kriter bakimindan eksiklikleri
dikkat cekmektedir. Cogu Ulkede zorunlu olan meslek pratigi, mesleki yeterlilik sinavi ve
surekli mesleki gelisim gibi 6nemli kriterler Tlrkiye'deki sirecte eksik bulunmaktadir. Bu
eksiklikler, mesleki standartlari dogrudan etkileyebilecek ve hem mesleki tretimi hem de
meslek itibarini olumsuz yonde etkileyebilecek unsurlardir. Tlrkiye’de mimarlk pratiginde,
basit gbzlemlerle bile fark edilebilen gesitli sorunlar sunlardir:

o Oncelikle mimarlik pratiginden uzak vatandaslar ve mimarlarla calisan firmalar gibi
mimarhk hizmetinden faydalananlarin bir mimari, belirli bdlge ve kriterlere goére
arastiramamasi,

o Mimarlarin mesleki 6rgitli olan Mimarlar Odasinin (ye mimarlardan ve bu
mimarlarin yaptiklari galismalardan yeterince haberdar olamamasi

) Bir mimarin Mimarlar Odasina kayith olup olmadiginin veya mesleki bir
kisitlamasinin bulunup bulunmadiginin gevrim igi olarak kolaylikla sorgulanamamasi,

. Mimarin mesleki ayak izinin belirgin olmamasi yani yaptigi calismalar ve
tecribelerini kolayca ispatlayamamasi,

o Mimarhk programini tercih etmek isteyen Universite adaylarinin, mimarlik lisans

ogrencilerinin ve hatta yeni mezun mimarlarin motivasyonunu artiracak bir yol haritasinin
olmamasi,

. Mimarlarin birbirleri ile yeterince etkilesememesi,

. Meslede kabul standartlarinin diisik olmasindan kaynakli alaninda uzmanlasmis
mimar ile ilgili alanda tecribesi olmayan mimar arasindaki farklarin kolayca
anlasilamamasi

o Cesitli sebeplerden otara mimar  unvaninin itibarinin  zedelenmesi
gozlemlenmektedir.

Turkiye'deki meslede kabul slrecinin 1938'den beri yeterince glincellenmemis olmasi,
gesitli diizenlemeler ve modernizasyon ihtiyacini ortaya koymaktadir. Bu slirecin diinya
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genelindeki basarih uygulamalar incelenerek Tlrkiye 6zelinde yeniden yapilandiriimasi
gerekmektedir. Arastirmalarnin yuritilmesi ve uygulamaya gegiriimesi uzun vadeli bir
strec olsa da meslek pratigini kisa vadede olumlu etkileyebilecek diizenleyici dijital
modellerin gelistirilmesi acil bir ihtiyag olarak gérilmektedir.

3. MIMAR ARAMADA MOTiIVASYON KAYNAGI MODELI
3.1.Diinyada ve Tiirkiye’de Mimar Arama

Gecmisten glinimize mimarlik tarihine bakildiginda, mimari yapilarin oldukca degistigi
anlasilmaktadir. Onceleri mimarlik pratiinde basit yapim teknikleri ve az cesitlilikte
malzeme kullanilirken ginimizde teknolojinin gelismesiyle akilli binalar, strdirilebilir
yapilar ve dijital tasarim araclarinin kullanildigi gértlmektedir. Bu degisim incelendiginde
mimarlik mesleginin teknoloji ile paralel ilerledigi ortaya gikmaktadir. Ancak bu teknolojik
ilerlemeler, yalnizca yapinin tasarimi ve insasinda dedil; mimar arama slreclerinde de
kendini gostermelidir. Mimar arama sireclerinin dijitallesmesi ve kolay hale gelmesi
gerekmektedir. Tlrkiye'de bir kisinin mimar olup olmadidina emin olabilmek igin o kisinin
Mimarlar Odasina basvurup belirli bir har¢ ddeyerek Ulye tanitim belgesi almasi
gerekmektedir. Belgede bulunan lye sicil numarasi ve tescil/belge numarasinin sisteme
girilmesi ile belgenin dogrulugu kontrol edilebilmektedir (Mimarlar Odasi, 2024b). Konu ile
ilgili Mimarlar Odasi ile yapilan goérismelerde de mimarlar ile ilgili bilgilerin Kisisel Verilerin
Korunmasi Hakkindaki Kanun sebebiyle paylasiimadigi bilgisi edinilmistir (Mimarlar Odasi,
kisisel iletisim 24 Mayis 2024). Teknolojinin bu kadar gelismis oldugu glinimizde,
Tlrkiye'de kendini mimar olarak tanitan birinin gercekte mimar olup olmadiginin
o6grenilmesinin kolay olmamasinin yani sira maliyetli oldugu da anlasilmaktadir. Mimarlar
Odasinin  bu tutumuna karsin Turkiye Barolar Birligi'nde durumun farkli oldugu
gorilmektedir. Imzalatilan matbu formlar aracihdi ile verilerin paylasima agilmasi igin riza
alinmaktadir (Demir Ozgiil, kisisel iletisim 18 Nisan 2024). Ornedin Istanbul Barosuna
bagl bir avukat ile ilgili arama yapmak isteyen bir kisi Baro Levhasi sistemi lizerinden
invan (avukat veya stajyer avukat), sicil no, ad soyad, blro ilgesi, bliro telefonu
bilgilerinden birini (bazi durumlarda ikisini) sisteme girerek arama yapabilmektedir
(Istanbul Barosu, 2024). Arama girdileri ve sonuglari avukatin bagli bulundugu baroya
gore degdisiklik gostermektedir. Ancak birgok baro levhalarinda arama girdilerinin ve arama
sonuglarinin yalnizca ad, soyad ve sicil no oldugu gérilmektedir (izmir Barosu, 2024),
(Ankara Barosu, 2024), (Adana Barosu, 2024), (Mardin Barosu, 2024).

Turkiye'deki mimar arama uygulamasinin strdirilebilir olup olmadigini anlayabilmek igin,
oncelikle dinyadaki sistemlerin detaylica incelenmesi gerekmektedir. Bu baglamda, 2024
yili Nisan ay! gayri safi yurt igi hasilalarina gére dinyanin 6nde gelen 10 Ulkesi olan
Amerika(National Council of Architectural Registration Boards [NCARB], 2023b)
(Commonwealth of Kentucky, 2024), Cin (China Occupational Skill Testing Authority,
2024), Almanya (Bavarian Chamber of Architects, 2024), Japonya (Japan Federation of
Architects and Building Engineers, 2024), Hindistan (Council of Architecture [COA], 2024),
Birlesik Krallik (Architects Registration Board [ARB], 2024), Fransa (Architectes Pour Tous,
2024), Brezilya (Council of Architecture and Urbanism of Brazil [CAU/BR], 2024) , italya
(Council of Italian Architects [CNAPPC], 2024) ve Kanada'daki (Ordre des Architectes du
Québec [OAQ], 2024) mimar arama sistemleri incelenmis ve Tablo 2 olusturulmustur.

Tablo 2: 2024 yil Nisan ayi yili gayri safi yurt ici hasilalari agisindan diinyanin énde

elen 10 dlkesinde mimar arama

Ulkeler Arama Arama Girdileri-Yontemi Arama Sonuglari

Sekli

ABD Cevrim igi | Lisans No veya Ad (minimum 1 harf) | Ad-Soyad + Adres + Lisans No+
veya Soyad (minimum 1 harf) veya Lisans Tarihi + Uyelik Durumu +
eyalet Kayit Tarihi + Ek yetkiler +

Disiplin Kaydi

CiN Cevrim igi | Sertifika Numarasi veya Ad-Soyad | Ad-Soyad + Lisans Sertifikasi +
veya Kimlik numarasi (En az 2 bilgi Mesleki Beceri Seviyesi
tam olarak girilmeli) Sertifikasi
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ALMANY

Cevrim igi

Ad-Soyad (minimum 3 harf) veya
Sehir (minimum 3 harf) veya Posta
Kodu

Ad-Soyad + Adres + Egitim
(Lisans, Yliksek Lisans vb.) +
Galisma Durumu

JAPONYA

Il Listeleri

Japonya Mimarlar Enstitlisi’'nin 47
ilde bulunan birimlerinde 1. Sinif
kayith mimarlarin listesi halka agik
olarak gorlintlulenebilmekte, fotograf
veya fotokopi gekebilme

Ad-Soyad + Dodgum Tarihi +
Cinsiyeti + Kayit Numarasi +
Kayit Tarihi + 1. Sinif Mimar
Sinavi Gegis tarihi ve Gegis
Numarasi + Disiplin Kaydi +
Yasal Kurs tamamlama tarihi ve
Numarasi+ 1. Sinif Mimar
Sertifika Numarasi, Onay Tarihi
ve Iptal Tarihi

HINDISTAN

Cevrim igi

Kayit Numarasi

Ad-Soyad + Sehir + Uyelik
Durumu + Gegerlilik Tarihi +
Disiplin Kaydi

BiRLESIK
KRALLIK

Cevrim igi

Kayit Numarasi veya Ad (minimum 1
harf) veya Soyad (minimum 1 harf)
veya Sirket Adi (minimum 1 harf)
veya Adres (minimum 1 harf) veya
Ulke veya Web sitesi veya E-posta
veya Istenilen posta koduna belirli
mesafede olan mimarlar arama

Ad-Soyad + Adres + Konum +
Sirket Ismi + Kayit Numarasi +
Telefon Numarasi + E-posta

FRANSA

Cevrim igi

Ad-Soyad (minimum 2 harf) veya
Sirket Adi (minimum 2 harf) veya
Haritalar ve istenilen posta koduna
belirli mesafede olan mimarlar
arama. Ayrica France
Renov/MaPrimeRenov Referansi
olanlari ve/veya yerel topluluklara
destek olan mimarlari filtreleyebilme
ile arayanin ve vyapilacak isin
niteligine gore mimarlari
filtreleyebilme

Ad-Soyad veya Sirket Adi +
Adres + Telefon Numarasi + Web
sitesi + Onceki Isler

BREZILYA

Cevrim igi

Ad-Soyad (minimum 1 harf) veya
Birey Kayit Numarasi veya Mimarlik
ve Sehir Planlama Konseyi Kayit
Numarasindan Herhangi Biri ve
Bulundugu Eyaletin Segilmesi
Zorunlu

Ad-Soyad + Mimarhk ve Sehir
Planlama Konseyi Kayit
Numarasi + Kayit Baslangig
Tarihi + Kayit Bitis Tarihi +
Uyelik  Durumu +  Bagl
Bulundugu Eyalet & Belediye

ITALYA

Cevrim igi

Ad (minimum 3 harf) ve Soyad
(minimum 3 harf) veya Sirket Adi
(minimum 2 harf) Ayrica kayith
Oldugu 1li filtreleyebilme

Kayit yeri + Adresi + Kayit
Numarasi + Glncel Kayit Tarihi
+ Ik Kayit Tarihi + Yeterlilik
Tarihi + Universite + Derece
Sinifi + Mezuniyet Tarihi + Kayit
Gegmisi + Disiplin Kaydi

KANADA

Cevrim igi

Ad (minimum 1 harf) veya Soyad
(minimum 1 harf) veya Sirket Adi
veya Bolge veya Sehir

Ad-Soyad + Kayit Tarihi +
UYELIK Durumu + Adres +
Telefon Numarasi

Tablo 2 incelendiginde, mimar arama slreglerinin Japonya disindaki Ulkelerde dijital
platformlar (zerinden vyurGtildigu goérulmektedir. Japonya’da ise Japonya Mimarlar
Enstitlistintin 47 ilde bulunan birimlerindeki listelerden kisi veya firmalarin aradigi mimara
ulasabildigi gorulmektedir. Cin ve Hindistan’daki sistemlerde, Uyelere 6zel atanan kayit
veya sertifika numarasi gibi numaralarin bilinmesi ve sisteme girilmesi gerekmektedir. Bu
Ulkelerdeki sistemler mimar dogrulama olarak nitelendirilebilir. Cine ait platformda mimar
dogrulamaya ek olarak mimar beceri seviyesi sertifika bilgilendirmesi de yapilabildigi

gorilmektedir.

ABD, Almanya, Birlesik Krallk, Fransa,

Brezilya ve Kanada'ya ait

platformlarda belirli bir sehirdeki ya da eyaletteki kayith tim mimarlan listeleme segenegi
bulunmaktadir. Birlesik Krallik ve Fransa’ya ait dijital platformlarda, mimar arayan kisinin
girdigi posta koduna goére mesafe olarak belirli bir yakinhkta bulunan mimarlara
ulasabilmesi kisilerin isini kolaylastirmaktadir. Fransa’nin dijital platformunda mimarin
dnceden yaptigi bazi islerin de listelenebildigi goériilmektedir. incelenen dijital platformlar
arasinda, en gelismis olaninin Fransa'ya ait oldugu anlasiimaktadir.
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Mimar arama agcisindan Turkiye'yi diinyanin énde gelen ekonomilerine sahip Ulkeleriyle
karsilastirdigimizda, dijital arama platformu sistemine gegiste geride kaldigimiz
sdylenebilmektedir. Dolayisiyla bu konuda gerekli galismalarin hizlica yapiimasi ve hayata
gecirilmesi gerekmektedir. Teknolojinin bu kadar gelismis oldugu gtinimuzde, Turkiye'de
de mimar arama slreglerinin dijitallesmesi ve daha rahat hale gelmesi gerekmektedir.
Dijital platformlar ve cevrim ici dogrulama sistemleri yalnizca mimar arayan kisiler ve
firmalara fayda saglamayacak, mimarlarin gerek yurt icinde gerekse yurt disinda mesleki
donanimlarini guvenilir platformlarca ispatlama firsati da yaratacaktir. Tiarkiye'deki
mimarhk sektérinidn uluslararasi standartlara ulasabilmesi igin bu alandaki teknolojik
dénidstm kaginilmazdir.

3.2.Motivasyon Kaynagi Modeli

Motivasyon Kaynagi Modeli, mimarlarin meslekle ilk tanistiklari 6grencilik yillarindan
baslayarak emeklilige kadar olan sirecte tim profesyonel faaliyetlerini kayit altina almayi
amacglamaktadir. Bu sayede, mimarlarin kariyerleri boyunca edindikleri tim deneyim ve
basarilar sistematik bir sekilde kaydedilir ve erisilebilir hale gelebilir. Ayrica meslekle yeni
tanisan mimarlik 6grencileri veya meslede ilgi duyanlar dijital platform Ustiinden arama
yaparak kendilerine rol model olabilecek mimarlari da bulabilmelidirler. Bulunan rol
modellerin mesleki icraatlari mimarlik seriiveninin basindan itibaren kisilere yol haritasi
olusturmada yardimci olabilir.

Mimar arama slreglerinin daha sulrdirilebilir, gelistirilebilir ve kullanici dostu hale
getirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle dnerilen dijital platformun arastirma kapsamindaki
Ulkelerin ilerisinde, daha yenilikgi ve gelistiriimeye acgik bir yaklagimla olusturulmasi
gerekmektedir. Bu model; mimarlarin mesleki faaliyetlerinin her asamasini kayit altina
alarak hem mimarlarin kariyer gelisimlerini desteklemeyi hem de mimarlk hizmetine
ihtiyag duyanlarin dogru, glvenilir ve daha detayh bilgilere erisimini kolaylastirmayi
hedeflemektedir.

3.2.1. Model Icerigi
Motivasyon Kaynadi Modeli; mimarlarin kariyerleri boyunca elde ettikleri tim deneyim,
basari ve egitim bilgilerini kapsamli bir sekilde kayit altina alarak profesyonel ayak izlerini
belirginlestirmeyi amaclamaktadir. Bu model, mimarlarin mesleki gelisimlerini
destekleyerek kullanicilarin ihtiyaglarina en uygun mimari bulmalarini da kolaylastirabilir.
Modelin genel olarak icerigi asagidaki basliklar altinda toplanmistir:

Iletisim ve Konum

Adres, E-posta, Telefon, Web Sitesi, Konum (Haritalar): Mimarlarin iletisim bilgileri ve ofis
konumlar bu bdélimde yer alabilir. Adres, e-posta, telefon numarasi ve web sitesi gibi
temel iletisim bilgileri yani sira haritalar Gzerinden ofis konumlari da sunulabilir. Bu sayede
kullanicilar mimarlarla kolayca iletisime gegebilir ve zamandan tasarruf saglayabilir.

Biyografi ve Hobiler (Genel ve Mesleki)

Mimarlarin kisisel bilgileri, mesleki gegcmisleri ve ilgi alanlari hakkinda detayh bilgiler
icerebilir. Bu bélimde mimarlarin biyografileri, kariyer yolculuklari, mesleki ilgi alanlari ve
hobileri yer alabilir. Bu bilgiler, mimarlarin kisisel ve profesyonel kimliklerini daha iyi
anlamamiza yardimci olabilir.

Egitim

Lisans, Yiksek Lisans, Doktora ve PostDoc: Mimarlarin akademik editim gegmisleri bu
baslik altinda detaylandirilabilir. Bu bélim; mimarlarin hangi okullardan mezun olduklarini,
hangi dereceleri aldiklarini ve aldiklar egitimlerin iceriklerini kapsayabilir. Ayrica PostDoc
galismalari ve diger ileri dlizey egitimler de bu kisimda yer alabilir.
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Strekli Mesleki Gelisim

Kongreler, Sempozyumlar, Seminerler, Sertifikalar ve Mesleki Egitimler: Mimarlarin
kariyerleri boyunca katilimcr olarak katildiklari sirekli mesleki gelisim faaliyetleri kayit
altina alinabilir. Bu bélimde mimarlarin katildiklari kongreler, sempozyumlar, seminerler,
aldiklan sertifikalar ve diger mesleki egitimler yer alabilir. Bu bilgiler, mimarlarin mesleki
bilgi ve becerilerini strekli olarak nasil giincellediklerini gbsterebilir.

Projeler (Tasarim - Yeni Yapi)

Proje Muellifi, Tasarim Ekip Uyesi (Mimar), Tasarim Ekip Uyesi (Stajyer): Mimarlarin yeni
yap! projelerindeki rolleri ve katkilari bu baslik altinda toplanabilir. Proje muellifi olarak
calistiklari projeler, tasarim ekip (yesi veya stajyer olarak katildiklari projeler
detaylandirilabilir. Bu bilgiler, mimarlarin tasarim yeteneklerini ve deneyimlerini ortaya
koyabilir.

Projeler (Uygulama - Yeni Yapi)

Santiye Sefi, Saha Sefi, Saha Elemani: Mimarlarin yeni yapi projelerindeki uygulama
sireclerinde Ustlendikleri roller bu baslik altinda incelenebilir. Santiye sefi, saha sefi ve
saha elemani olarak calistiklari projeler detaylandirilabilir. Bu bélim, mimarlarin sahada
edindikleri pratik tecribeleri ve uygulama bilgilerini yansitabilir.

Projeler (Denetim - Yeni Yapi)

Misavirlik Pozisyonlari, Yapi Denetim Pozisyonlari, Kurum Teknik Ofis Pozisyonlari:
Mimarlarin yeni yapi projelerindeki denetim goérevleri bu bashk altinda toplanabilir.
Mlsavirlik, yapi denetim ve teknik ofis pozisyonlarinda calistiklari projeler
detaylandinilabilir. Bu bilgiler, mimarlarin denetim ve danismanlk konusundaki
yetkinliklerini g6sterebilir.

Projeler (Eski Yapi)

Rol6ve, Restitiisyon, Restorasyon (Proje Miuellifi, Ekip Uyesi Mimar veya Stajyer):
Mimarlarin tarihi yapilarin korunmasi ve restorasyonu konusundaki projeleri bu bashk
altinda toplanabilir. R6l6ve, restitlisyon ve restorasyon projelerinde Ustlendikleri roller
detaylandirilabilir. Bu bélim, mimarlarin tarihi yapilarla ilgili bilgi ve tecribelerini ortaya
koyabilir.

Yarismalar

Katilinan Yarismalardaki Pozisyonlar ve Elde Edilen Dereceler: Mimarlarin katildiklari
mimarlik yarismalari ve bu yarismalarda elde ettikleri basarlar bu baglik altinda
toplanabilir. Yarismalarda Ustlendikleri roller ve kazandiklar dereceler detaylandirilabilir.
Bu bilgiler, mimarlarin yenilikci dlisiinme ve rekabetgilik yeteneklerini gésterebilir.

Akademik Calismalar

Tezler, Makaleler, Kitaplar, Yayinlar, Hakemlikler: Mimarlarin akademik alanda
gergeklestirdikleri galismalar bu baglik altinda toplanabilir. Yazdiklari tezler ve makaleler,
yayimladiklari kitaplar ve diger akademik yayinlar detaylandirilabilir. Ayrica hakemlik
yaptiklari dergiler ve akademik agidan katki saglanan kongreler, sempozyumlar,
seminerler de bu kisimda yer alabilir. Bu bilgiler, mimarlarin akademik bilgi birikimlerini
ve katkilarini ortaya koyabilir.

Disiplin Kaydi

Mimarlarin meslek hayatlari boyunca karsilastiklari disiplin slrecleri ve bu slreglerin
sonuglari bu baslhk altinda toplanabilir. Bu bilgiler, mimarlarin mesleki etik ve
sorumluluklarina ne 6lglide uyduklarini gésterebilir.

Tum bu bilgilerin islendigi platformun asadidaki gibi olmasi dislintlmektedir (Sekil 1).
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,.i:ps l | I ar (Ad-Soyad)

ILETISIM & KONUM

T f”\k }‘ {) ‘ﬂ | i Adres — Telefon — Web Sitesi ve Sosyal Medya Hesaplari —
Lo, ; E-posta — Konum (Cevrimici Haritalar)

BIYOGRAFI - HOBILER PROJELER (ESKi YAPI)
Genel ve Mesleki Rolove - Restitlisyon - Restorasyon
(Proje Mellifi - Ekip Uyesi Mimar veya Stajyer)
EGITIM
Lisans — Y. Lisans - Doktora — PostDoc PROJELER (UYGULAMA - ESKi YAPI)

. . . o Santiye Sefi - Saha Sefi - Saha Elemani vb.
SUREKLI MESLEKI GELISIM

Kongre - Sempozyum - Seminer - Sertifikalar - PROJELER (DENETIM - ESKi YAPI)
Mesleki Egitimler vb. Musavirlik Pozisyonlart,
. Teknik Uygulama Sorumlusu ,
PROJELER (TASARIM-YENI YAPI) Kurum Teknik Ofis Pozisyonlari vb.
Proje Miiellifi - Tasarim Ekip Uyesi (Mimar) -
Tasarim Ekip Uyesi (Stajyer) YARISMALAR
i Katilinmig Yarismalardaki Pozisyonlar ve Elde

PROJELER (UYGULAMA - YENI YAPI) Edilen Dereceler

Santiye Sefi - Saha Sefi - Saha Elemani vb.
AKADEMIK CALISMALAR

PROJELER (DENET'M = YEN| YAP') Her Tirli Akademik Calisma
Musavirlik Pozisyonlari, Yapi Denetim (Tezler - Makaleler - Kitaplar - Makaleler -
Pozisyonlar, Yayinlar - Hakemlikler vb.)

Kurum Teknik Ofis Pozisyonlari vb.
DISIPLIN KAYDI

Disiplin Strecleri ve Sonuclari

Sekil 1: Motivasyon Kaynadi Modeli

3.2.2. Modelin Yenilikgi Katkilari
Motivasyon Kaynadi Modeli; mimarlarin kariyerleri boyunca elde ettikleri tim deneyim,
basari ve egitim bilgilerini kapsamli bir sekilde kayit altina alarak profesyonel ayak izlerini
belirginlestirmeyi amacglamaktadir. Bu model, mimarlarin mesleki gelisimlerini
destekleyerek kullanicilarin ihtiyaglarina en uygun mimari bulmalarini da kolaylastirabilir.
Modelin genel olarak igerigi asagidaki basliklar altinda toplanmistir:
Iletisim ve Konum
Adres, E-posta, Telefon, Web Sitesi, Konum (Haritalar): Mimarlarin iletisim bilgileri ve ofis
konumlari bu bdlimde yer alabilir. Adres, e-posta, telefon numarasi ve web sitesi gibi
temel iletisim bilgileri yani sira haritalar Gzerinden ofis konumlari da sunulabilir. Bu sayede
kullanicilar mimarlarla kolayca iletisime gegebilir ve zamandan tasarruf saglayabilir.

Erken Kayit Baglangici
Odrencilik yillarindan itibaren tim egitim ve deneyimler kayit altina alinabilir.
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Kapsamli Veri Toplama
Biyografi, egitim, strekli mesleki gelisim, projeler, yarismalar, akademik galismalar ve
disiplin kayitlarinin detayli bir sekilde toplanmasi saglanabilir.

Kullanici Dostu ve Erisilebilir Sistem
Hem mimar arayanlarin hem de mimarlarin kolayca erisebilecedi, givenilir ve glincel
bilgilere sahip bir platform sunulabilir.

Sdrddrdlebilirlik ve Gelistirilebilirlik

Modelin strdirtlebilirligi, mimarlarin kariyerlerinin her asamasinda sistematik olarak
glncellenen bilgilerin tutulmasiyla sadlanabilir. Gelistirilebilirligi ise teknolojinin
ilerlemesiyle birlikte yeni 6zelliklerin ve verilerin sisteme entegre edilebilmesi sayesinde
gergeklesebilir. Ornedin gelecekte yapay zeka destekli dneri sistemleri ile kullanicilarin
ihtiyaglarina en uygun mimarlarin bulunmasina yardimci olabilir.

Uluslararasi Taninirlik ve Is Birligi Firsatlari

Turkiye mimarlarinin kanuni 6rgitid olan Mimarlar Odasi tarafindan yoénetilmesi 6nerilen
bu model, mimarlarin uluslararasi taninirhk kazanmalarina yardimci olabilir. Uluslararasi
projelerde yer almak isteyen Tirk mimarlar, deneyim ve basarilarini bu platform tzerinden
kolayca ispatlayabilirler. Ornegin baska bir iilkede calismak isteyen bir mimar, “Motivasyon
Kaynadi Modeli"ndeki bilgilerle yetkinliklerini kanitlayarak is firsatlarina daha kolay
erisebilir. Ayrica Tirk mimarlarla calismak isteyen yabanci sirketler ve mimarlar, bu
platform Uzerinden glvenilir bilgiye ulasabilirler. Bdylece, is birlikleri ve ortak projeler
daha saglam temellere oturtulabilir. Yabanci yatinmcilar ve projeler, Tirk mimarlarin
yetkinliklerini ve projelerini bu glvenilir kaynak Gzerinden inceleyebilirler.

Hizmet Ihracatinin Desteklenmesi

Motivasyon Kaynadi Modeli, Tark mimarlarin yurt disina hizmet ihracati yapmasinin 6nini
agmaya yardimci olabilir. Uluslararasi alanda taninirlik kazanan ve deneyimlerini
kanitlayabilen Tirk mimarlar, yurt disindaki projelerde yer alma sansini artirir. Bu durum,
Turkiye'nin mimarlik sektoérinlin kliresel pazarda rekabet glclni artirabilir ve llkeye
doviz kazandiran bir sektdr haline gelmesine katkida bulunabilir.

4. BULGULAR

Bu calismada halihazirda mimarlik meslek pratiginde yasanan aksakliklar ve bu
aksakliklara getirilebilecek ¢6zim o6nerileri arastirilmistir. Bu kapsamda katilimcilara
probleme yénelik cok gesitli sorular sorulmustur.

4.1. Katilimcilar
Calisma kapsaminda “Mimarlar ile calisan firmalar” ve “Vatandaslar” olmak Uzere iki ayri
gruba anket galismasi uygulanmistir.

Birinci grup olan "mimarlarla calisan firmalar"a ydnelik anket calismasinin katilimcilar,
TMMOB Insaat Mihendisleri Odasi ve Cevre ve Sehircilik Bakanhdi'na kayith ve
miteahhitlik belgesi olan toplam 407 miteahhit firmadan olusmaktadir. Anketin dagitimi,
TMMOB Insaat Miihendisleri Odasi aracilifiyla ¢cevrim ici olarak yapilmistir.

Ikinci grup ise "vatandaslar"a yénelik anket calismasidir. Bu anketin daditimi sosyal medya
Uzerinden gergeklestirilmis olup, ankete 454 kisi katihm saglamistir.

Calisma kapsaminda elde edilen veriler anket calismasi kisminda incelenmistir.

4.2. Anket Calismasi
4.2.1. Mimarlarla Calisan Firmalara Yonelik Anket Calismasi
Ankete katilan 407 firmaya, kag yildir yapim sektériinde faaliyet gosterdikleri sorulmustur.
Firmalarin %73,2'si, yani blylk bir cogunlugu, 10 yildan fazla stredir sektérde olduklarini
belirtmistir. Buna karsin, yalnizca %4,7'sinin 2 yil veya daha az slredir yapim sektériinde
faaliyet gosterdigi anlasiimaktadir (Sekil 2).
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Sekil 2: Katilima firmalarin yapim sektériindeki gegmisi

02.03.2019 tarihli ve 30702 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Yapi Miteahhitlerinin
Siniflandiriimasi ve Kayitlarinin Tutulmasi Hakkindaki Yénetmelik ile Turkiye'de yapi
muteahhitleri; ekonomik, mali, mesleki ve teknik yeterliliklerine gére siniflandiriimaya
baslanmistir (T.C. Resmi Gazete, 2019). Bu yeterlilikler diizenli olarak glincellenmektedir.
Yonetmeligin ilk yayimlandidi tarihte, miteahhit yetki belgesi gruplan Ustlenilebilecek is
miktarlarina gore goktan aza sirasiyla A, B, C, D, E, F, G ve H olarak belirlenmis; daha
sonra A, B, B1, C, C1, D, D1, E, E1, F, F1, G, G1 ve H olacak sekilde bazI ara gruplar
eklenmistir. En ylksek grup olan A grubu yetki belgesine sahip miteahhit firmalar, sinirsiz
yapl maliyetinde isler Ustlenebilmektedir. En dislk grup olan H grubu yetki belgesi icin
yapilan basvurularda ise herhangi bir asgari is deneyimi, is hacmi ve banka referans
mektubu sarti aranmamaktadir. (T.C. Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhdi,
2023).

Katihmcr 407 firmaya, hangi grup miuteahhit belgesine sahip olduklari sorulmustur. H
grubu disindaki tim miteahhit yetki belgelerinde is deneyimi zorunlu oldugu g6z éniinde
bulunduruldugunda, ankete katilan firmalarin en az %80,3'Unln gesitli is deneyimlerine
sahip, sektorde tecribeli firmalar oldugu anlasilmaktadir (Sekil 3).

o
N
o

40 60 80 100

A grubu 80|
B - B1 grubu F!‘

C-Clgruby [sme—i

D-D1grubu Wiesues

E-Elgruby —

F - F1grubu e —

%14.3
62|
G-G1 grUbU 915.2

H grUbU 919.7

191



Online Journal of Art and Design
volume 13, issue 1, January 2025

Sekil 3: Katiimci firmalarin sahip olduklari miteahhit belgeleri
Katilimci 407 firmaya cogunlukla hangi tir yapilar insa ettikleri sorulmustur. Ankete katilan
firmalarin cogunlugunun konut sektoriinde deneyimli oldugu gorGlmdistir. Ayrica
firmalarin yarisina yakininin ticari yapilar insa ettigi, her ¢ firmadan en az birinin de
kamusal yapilar insa etme konusunda tecribeli oldugu ortaya cikmistir (Sekil 4).
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Sekil 4: Katilimci firmalarin cogunlukla insa ettikleri yapi tiirleri

Mihendislik ve mimarlik bedelleri, yapi yaklasik birim maaliyeti ve gesitli hesaplamalarda
kullanilan mimarlik hizmetlerine esas olan siniflar basitten karmasiga sirasiyla 1. Sinif (1A
- 1B), 2. Sinif (2A - 2B - 2C), 3. Sinif (3A - 3B), 4. Sinif (4A - 4B - 4C), 5. Sinif (5A -
5B - 5C - 5D) olarak belirlenmistir. Bu siniflarda yer alan yapi tiarlerinden bazilan
asadidaki gibidir (T.C. Resmi Gazete, 2024);
e 1. Sinif: Plastik 6rtll seralar, basit tarim yapilari, is yeri depolar vb.
e 2. Sinif: Tarimsal endUstri yapilari, depolar, kuleler vb.
e 3. Sinif: Konutlar (yapi ylksekligi 21,50 m’den az), misafirhaneler, halk evleri vb.
e 4. Sinif: Konutlar (yap! yuksekligi 21,50 m ile 51,50 m arasl -51,50 m dahil-
yapilar), 1, 2 ve 3 yildizh oteller, il tipi hikimet konaklari ve blylksehir belediye
binalari vb.
e 5. Sinif: Yapi yiksekligi 51,50 metreyi asan yapilar, havalimanlari, 4 ve 5 yildizli
oteller vb.

Katihmcr 407 firmaya, "Asadidaki mimarlik hizmetlerine esas olan siniflardan
hangisinin/hangilerinin uygulamasini 'yUklenici-muteahhit firma' olarak isin basindan
sonuna kadar tamamladiniz?" sorusu ydneltilmistir. Ankete katilan firmalardan 86'si
(%21,1) "1. Sinif Yapilar", 151'i (%37,1) "2. Sinif Yapilar", 304'G (%74,7) "3. Sinif
Yapilar", 183'G (%45,0) "4. Sinif Yapilar" ve 75'i (%18,4) "5. Sinif Yapilar"in uygulamasini
"ylklenici-mUteahhit firma" olarak isin basindan sonuna kadar tamamladiklarini
belirtmislerdir.

Yanitlar, gogu firmanin konut sektoriinde deneyimli oldugunu gostermektedir. Ayrica

firmalarin yaklasik yarisinin ticari yapilarda, her Ug firmadan birinin de kamusal yapilar
insa etme konusunda tecribeli oldugu anlasiimaktadir (Sekil 5).
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Sekil 5: Katilimcal firmalarin mimarlk hizmetlerine esas olan siniflarina gére yuklenici-
miuteahhit firma olarak uygulamalarini tamamladiklari yapi siniflari

Katihmci 407 firmaya, “Firma olarak asadidaki mimarlik hizmetlerine esas olan siniflardan
her birinde birer isin muteahhitligini Ustlenecek oldugunuzu varsayalim. Bu islerden
hangilerinin santiye sefligi pozisyonunu yeni mezun bir mimara glvenle teslim
edebileceginizi disliniyorsunuz?” sorusu yoneltilmistir. Yaklasik her (¢ firmadan biri, en
basit yapilarin bile santiye sefligi pozisyonunu yeni mezun bir mimara teslim etme
konusunda gliven duymadigini belirtmistir. Yeni mezun mimarlara olan givensizlik orani,
1. Sinif yapilarda %54,1 iken, yapilarin karmasikhdi arttikca bu oran 5. Sinif yapilarda
%96,8’e kadar ylUkselmektedir. Yapi siniflari arttikga ve yapilar karmasiklastikga yeni
mezun mimarlara olan givenin anlaml bir sekilde azaldigi gézlemlenmektedir (Sekil 6).

18.11.2022 tarihli Santiye Sefleri Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmeligin Madde 7’nin 10’uncu fikrasinin ilk climlesinde “Dordincl fikranin; (b)
bendine gore is Ustlenilebilmesi icin yap! insaat alani 1.500 m2’yi gegmeyen bir isin; (c)
bendine gore is Ustlenilebilmesi icin 1.500 m2’yi gecen bir isin; 7.500 m?2'yi gecgen bir isin
Ustlenilebilmesi igin ise 4.500 m2'yi gegen bir isin; is deneyimi olarak, birinci fikraya goére
isin tamaminda hizmet verilerek bitirilmis olmasi gerekir.” denilmektedir. ilgili fikra her ne
kadar yeni mezun veya tecrlibesiz bir mimarin Ustlenebilecedi ilk islerin alanini sinirlasa
da, ayni yonetmeligin Gegici Madde 2'nin 4’Unci fikrasinda yer alan “(Ek: RG-6/4/2024-
32512) 7'nci maddenin onuncu fikrasinin birinci cimlesi 31/12/2025 tarihine kadar
uygulanmaz.” ifadesi ile s6z konusu sinirin 2025 yilinin sonuna kadar devre disi kaldigi
anlasilmaktadir (T.C. Resmi Gazete, 2022).
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Sekil 6: Katilimci firmalarin santiye sefligi pozisyonunda yeni mezun mimara giveni

Katihmcr 407 firmaya, “Bugline kadar calistiginiz veya calismayip is basvurusunu
dederlendirdiginiz mimarlari bitlnuyle ele aldiginizda, 'Bir mimarda mutlaka bulunmasi
gerekir' diye beklediginiz ama mimarlarda bulunmadidgini distndiginitz eksiklikler
nelerdir?” sorusu yoneltilmistir.

Ankete katilan en az her (g firmadan ikisi, mimarlarin projeyi (santiyeyi) yonetebilme ve
tasarim-uygulama arasindaki badlantiyr algilama konularinda eksiklikleri oldugunu
dislindulklerini belirtmistir. Firmalarin yarisindan fazlasi ise mimarlarin detay ¢ézimleri
yapabilme, tasarim-uygulama arasindaki baglantiyi algilama, kesif, metraj ve hakedis gibi
islere hakimiyet konularinda eksiklikleri oldugunu ifade etmistir. Katilimcilarin eksik
buldugu diger beceriler ise azalan siralamayla su sekilde belirtilmistir: s6zlesme, anlasma
ve gerekli dokiimanlarn hazirlayabilme, is saghdi ve glivenligi sistemini 6zimseme, yapiyi
ve teknik gizimini 3 boyutlu olarak algilayabilme, BIM (Yap! Bilgi Yonetimi) uygulamalarini
(Revit, Archicad vb.) kullanma, 3 boyutlu sunum, gdrsellestirme ve yardimci uygulamalari
(3ds MAX, SketchUp, Lumion, Photoshop, Enscape, Corona, V-Ray vb.) kullanma, serbest
el teknikleriyle plan, kesit, gériinis, detay ve perspektif gibi anlatimlarda eksiklikler, 2/3
boyutlu teknik cizim saglayan CAD uygulamalarini (Autocad vb.) kullanma eksiklikleri ve
diger beceriler. Firmalarin yalnizca %1,2'si, calistiklari veya calismayi dederlendirdikleri
mimarlarda higbir beceri eksigi olmadigini disinmektedir (Sekil 7).
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Sekil 7: Katilimc firmalarin bir mimarda mutlaka bulunmasi gerektigini distindukleri,
ancak calistiklari mimarlar arasinda eksik gérdikleri beceriler

Katihmci 407 firmaya “Varsa calistidiniz mimarlar disinda bir ‘mimar’ ile galismaniz
gerekmesi durumunda, asadidaki bilgilerin ve daha fazlasinin icinde bulundugu ve
mimarlar arasinda karsilastirma yapabileceginiz gelistirilebilir bir dijital platformu nasil
dederlendirirsiniz?” sorusu sorulmustur ve Motivasyon Kaynadi Modeli gorsel olarak
gosterilmistir. Ankete katilan 5 firma (%1,2) “"Hic memnun olmam.” ve "Memnun olmam.”
cevaplarini vererek dijital platforma olumsuz bakmislardir. Buna karsin 343 firma (%84,3)
“"Cok memnun olurum.” ve “Memnun olurum.” yanitlarini vererek modele olumlu
yaklasmiglardir. Diger 59 firma (%14,5) “Kararsizim.” yanitini vererek nétr kalmislardir
(Sekil 8).
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Sekil 8: Katilimci firmalarin motivasyon kaynadi modeli memnuniyeti

4.2.2. Vatandaslara Yonelik Anket Calismasi

Katilimci 454 vatandasa, “Hayalinizdeki evi yapmak igin tim sartlarin uygun oldugunu
varsayalim. Evin tasariminda calismak isteyecediniz mimarin tecribeli (benzer isler
tamamlamis) olmasi, seciminize ne kadar etki eder?” sorusu yoéneltilmistir. Anket yanitlari,
katihmcilarin blyik cogunlugunun—436 kisi (%96,0)—mimarin tecrtbeli olmasini "Etkili",
"Cok etkili" veya "En cok etkili" olarak dederlendirdigini gostermektedir. Bu oranlar,
tecriibenin mimar seciminde en kritik faktor oldugunu gicli bir sekilde vurgulamaktadir.
Sadece %4,0'lik bir kesim (3 kisi "Hig etkili olmaz", 15 kisi "Etkili olmaz") tecribeyi 6nemli
bir faktér olarak gérmemektedir. Yanitlar, hayallerindeki evi tasarlayacak mimar secerken
insanlarin blytk ¢codunlugunun tecriibeye cok yiksek bir 6nem verdigini ve bu kriterin
secimlerinde belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir (Sekil 9).
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Sekil 9: Katilimci vatandaslarin calismak isteyecekleri mimarlarda tecrtbeli (benzer is
tamamlamig) olmanin etkisi

Katihmcl 454 vatandasa, “Varsa calistiginiz mimarlar disinda bir mimarla calismaniz
gerekmesi durumunda, tercihinizde asagidaki referanslardan hangisi en etkili olur?” sorusu
yoneltilmistir. Ankete katilanlarin blytk cogunlugu olan 330 kisi (%72,7) “Tecrlibe
(benzer isler tamamlamis olmasi)” cevabini vermistir.
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Yanitlar, katihmcilarin buytk gogunlugunun (%72,7) tecrliibeye blylk 6nem verdigini,
formal egitim ve sosyal cevre etkilerinin ise daha dusik Oneme sahip oldugunu
gostermektedir. Is yerinin konumu ve akrabalik gibi faktodrler katilimcilar tarafindan
neredeyse hic 6nemsenmemistir. Bu durum, profesyonel yeterlilik ve gecmis deneyimlerin
mimar segiminde belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir (Sekil 10)
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Sekil 10: Katilimcr vatandaslarin calismak isteyecekleri mimarlarda referans tercihi

Katihmci 454 vatandasa, “Varsa calistiginiz mimarlar disinda bir mimarla calismaniz
gerekmesi durumunda, asadidaki bilgilerin ve daha fazlasinin iginde bulundugu, mimarlar
arasinda karsilastirma yapabileceginiz gelistirilebilir bir dijital platformu nasil
dederlendirirsiniz?” sorusu sorulmus ve Motivasyon Kaynadi Modeli goérsel olarak
gosterilmistir. Ankete katilan 8 kisi (%1,7) “Hic memnun olmam” ve “Memnun olmam”
yanitlarini vererek dijital platforma olumsuz bakmislardir. Buna karsin, 343 kisi (%89,9)
“Cok memnun olurum” ve “Memnun olurum” yanitlarini vererek modele olumlu
yaklasmiglardir. Diger 38 kisi (%8,4) ise “Kararsizim” yanitini vererek notr kalmiglardir
(Sekil 11).
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Sekil 11: Katilimci vatandaslarin motivasyon kaynagi modeli memnuniyeti
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4.3.3. Mimarlarla Calisan Firmalarin ve Vatandaslarin, Motivasyon Kaynagi
Modeli Memnuniyeti Karsilastirmasi

Her iki gruptan da "Motivasyon Kaynagi Modeli"nin degderlendirilmesi istendiginde, genel
olarak oldukga benzer yanitlar alinmistir. Firmalarin %84,3'G modeli olumlu bulurken, bu
oran vatandaslar arasinda %89,9’a ulasmistir. Her iki grupta da modele olumsuz bakan
kisilerin orani %2'nin altinda kalmistir. Firmalardan gelen %14,5 “Kararsizim” yanitina
karsin, bu oran vatandaslar arasinda %8,4'te kalmistir. Firmalarda kararsizlarin oraninin
daha yuksek olmasinin sebebinin, firmalarin daha sorumlu ve profesyonelce yaklasarak,
bir karar vermeden 6nce modelle ilgili daha fazla bilgiye ihtiyac duymasi olabilecegi
distntlmektedir.

Ozellikle olumlu yanitlar detaylica incelendiginde, ankete katilan firmalar ve vatandaslar
arasinda “Memnun olurum” ve “Cok memnun olurum” yanitlari arasinda dikkat cgekici
farklarin oldugu goérilmektedir. Bu farkin cok cesitli sebeplerden kaynaklanabilecegi
disindlmektedir. Ancak her iki grubun beklenti ve ihtiyaglarinin farkli olmasi dikkat
cekicidir. Firmalarin gogunlukla *“Memnun olurum” yanitini vermesinin en 6nemli sebebinin,
mimarlarla calisan firmalarin, yani muteahhitlerin, alisilagelmis ise alim yéntemlerinden
kaynaklandigi dustnilmektedir (Sekil 12).

Motivasyon Kaynagi Modeli Memnuniyeti
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Sekil 12: Katilimcr iki grubun motivasyon kaynadi modeli memnuniyeti karsilastirmasi

Bilindigi Gzere, firmalar ise alim icin genellikle araci bir platform Gzerinden is ilani yayinlar
ve bu ilanin olabildigince cok sayida mimara ulasmasini sadlamaya calisir. Is basvurulari,
araci platformun sundugu araclar sayesinde, uygun olmayan basvurularin elendigi bir 6n
elemeden gegirilir. Daha sonra milakatlar gergevesinde yliz ylze gérismeler yapilarak,
aranilan pozisyona en uygun Kkisi tespit edilebilir. Halihazirda uygulanan bu yodntem,
mantiksal agidan isler gériinmektedir. "Motivasyon Kaynadi Modeli"nin, firmalar tarafindan
ise alinacak kisilerin beyan ettikleri bilgileri yasal ve glvenilir bir platform Uzerinden
dogrulama ihtiyaci duyacaklari igin tercih edildigi distnulmektedir.

Buna karsin, vatandaslarin mimarlk hizmetine ulasma yodntemi tamamen farkhdir.
GUnUmuz sartlarinda, vatandaslarin bir is igin binlerce veya ylizlerce mimara ulasmasi ve
bu kisilerin sundugu bilgileri dogrulamasi hayatin dodal akisina aykiridir. Bunun igin
vatandagslarin her bir mimarlk ofisi ile tek tek iletisim kurmasi gerekecektir. Bu iletisimin,
codgunlukla vatandaslarin calistii is saatlerinde olmasi gerekecedinden, bu durum
muhtemelen vatandaslarin kendi islerinde aksakliklara neden olacaktir. Oysa Onerilen
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model ile vatandaslar, yalnizca dogrulama yapmaktan 6te, mimarlarla ilgili detayli bir
karsilastirma yapabilir. Sonug olarak, uygun bulduklar bir veya birkag mimarla iletisime
gecerek daha rahat ve gulvenilir bir hizmet alabilirler. Tim bu sebeplerden dolayi,
vatandaslarin modele olan ilgisinin daha ylksek oldugu distnilmektedir.

5. SONUC

Bu calisma, Tiurkiye’de mimarlik meslek pratiginde yasanan aksakliklari dederlendirmek
ve bu aksakliklarin bir kismina hizh bir sekilde ¢6zim sadlayabilecek bir model 6nerisi
gelistirmek amaciyla gergeklestirilmistir. Calismada elde edilen bulgular, Tirkiye'deki
meslede kabul slrecinin kriterlerinin, 2024 yil Nisan ay! gayri safi yurt ici hasilalan
acisindan dinyanin 6nde gelen 10 (lkesindekinden daha dlsik oldugunu ortaya
koymaktadir. Bu ulkelerdeki meslege kabul slireci kriterlerinin bircogu, Turkiye'deki
mimarlarin  karsilasmadigi  Olgltlerdir. Meslede kabul slireci kriterleri detaylica
incelendiginde eksikliklerin 6zellikle akademik egitim alaninda ve meslek pratiginde oldugu
anlasiimaktadir. Meslege kabul sinavinin olmayisi da diger énemli bir eksiklik olarak
gorilmektedir. Akademik egditim slresinin kisa olmasi, alinan teorik bilgiyi dogrudan
etkileyebilmektedir. Bu nedenle akademik editimin gbzden gecirilmesi gerekmektedir.
Ayrica genellikle birkag hafta siiren stajlarda, mimarlk gibi gok genis kapsaml bir pratigin
yeterince tecriibe edilmesi mimkin olamamaktadir. Meslege kabulden 6nce, meslek
pratiginin cok iyi 6zimsenmesi gerekmektedir. Bu baglamda, meslede kabulden once,
kisinin pratik ile ilgili olasi vakalarin birgogunu deneyimlemesi, meslegi icra ederken gok
yonli fayda saglayabilir.

Meslege kabul sinavinin olmayisi nedeniyle, meslege kabul edilecek kisinin yeterliliginin
Olclilememesinin yani sira, farklh egitimler veren Universitelerin de karsilastirlamadigi
anlasiimaktadir. Oysaki mesleki yeterlilik sinavi aracihdi ile Gniversiteler, verdikleri egitim
ile ilgili geri bildirim alarak, egitim metodolojilerini glincelleyebilir ve daha slirdirulebilir
bir egitime yoOnelebilirler.

Mimarlik meslek pratiginin genis kapsamli olmasina bagh olarak, uzmanlasma ve
dolayisiyla calisma alanlarinin ¢ok cesitli oldugu goérilmektedir. Bu durum, mimarlarin
odaklarini dagitabilecek ve onlari mimarlik ve tasarimdan uzaklastirabilecek bir faktordar.
Dizenlenecek yeni meslekler ile bu alanlarin mimarlar tarafindan doldurulmasinin éniine
gecilerek, mimarlarin mesleki odaklarini toplamasina yardimci olunabilecektir. Ustelik yeni
mesleklerin ve branslarin olusmasi, yalnizca mimarin yukdnd hafifletmeyecek, ayni
zamanda ilgili alanda, kendi merkezinde bir egitim programiyla daha verimli uzmanlar
yetistirilebilecektir.

Yeni mezun bir mimarin, glincel yénetmelik ve diizenlemeler ile sinirsiz ylikseklik ve alana
sahip bir binanin santiye sefligini Ustlenebildigi anlasiimaktadir. Yeni mezun bir mimarin
bu gorevi Ustlenirken sahip oldugu mevcut donanim, yalnizca Universitede aldigi akademik
egitim ve genellikle birkag hafta slren santiye stajindan olusmaktadir. Birkag hafta
santiyeyi tecribe etmis birinden, blyilk ve orta boyutlu bir projeyi yénetmesini beklemek
bir yana, birkag kath klgilk bir santiyeyi bile usul ve esaslara gére yonetmesini beklemek
distndidrictdir. Nitekim blylk oranda deneyimli firmalar ile yapilan anket calismasinda,
santiye sefligi pozisyonunda yeni mezun bir mimara olan glvenin ¢ok dusik olmasi, bu
firmalarin gézlem ve deneyimlerinin bir sonucunu yansitmaktadir. Santiye sefligi gibi belirli
bir egitim zorunlulugu aranan islerde, s6z konusu editimin icra edilecek is ile iliskisi Gnem
arz etmektedir. Muteahhit firmalara uygulanan anketler de sart kosulan bu editimin
santiye sefligini karsilar nitelikte olmadigini ortaya koymaktadir. Santiye yoénetimi gibi
bagli basina bir disiplinin, mimarlar yani mimari tasarimcilar veya insaat mihendisleri yani
strikttrel tasarimcilar gibi baska disiplinlerden gelen profesyonellerce herhangi bir ek
egitim gerektirmeden Ustlenilmesi, slirdirulebilir gérinmemektedir. Bu baglamda, santiye
yonetimi ile ilgili Gniversitelerde bdélimlerin agilmasi ve yasa ile yonetmeliklerin yeniden
dizenlenmesi, deprem ve dodal afetlerin siklikla yasandigi Tlrkiye’'de daha saglikli,
givenli ve sirdirilebilir yapilarin yapilmasina yardimc olabilir. Kisilerin mimarlik ve
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tasarima yonelik yogun bir egitim aldiktan sonra, tasarimdan uzak olan santiye y6netimi
alanina yonelmesi, bir gesit egitim israfi olarak nitelendirilebilir.

2024 yih Nisan ayi yili gayri safi yurt icgi hasilalarn acisindan dinyanin énde gelen 10
Ulkesindeki mimar arama ve dogrulama stiregleri incelendiginde, Turkiye'nin bu alanda
geri kaldigi anlasiimaktadir. Bu Ulkelerde, denetimi kamusal kurumlarca vydritilen
platformlar hem hizmet veren hem de hizmet alan taraflarin daha glivenli ortamlarda islem
yapmasini saglamaktadir. Bu dogrultuda, "Motivasyon Kaynadi Modeli"nin hedef kitlesi
olan mimarlarla calisan firmalar ve vatandaslara uygulanan anket yanitlari, mimarhk
hizmeti satin alacaklar agisindan tecribenin mimar seciminde cok onemli bir faktor
oldugunu gostermektedir. Ayrica anket sonuglari hem mimarlarla calisan firmalarin hem
de vatandaslarin, mimarlarin iletisim bilgilerine, tecriibelerine ve gegmis calismalarina
daha kolay erisilebilecek ve seffaf bir sekilde ulasabilecekleri bir sisteme ihtiya¢ duydugunu
ortaya koymaktadir.

6235 Sayil Turk Miihendis ve Mimar Odalari Birligi Kanunu’na gore odalarin kurulus amaci,
ilgili meslek mensuplarinin faaliyetlerini kolaylastirmak, meslegin gelismesini saglamak ve
meslek mensuplarinin birbirleriyle ve halk ile olan iliskilerinde diristligu ve giveni hakim
kilmaktir. Dlinya Olcedginde dederlendirildiginde, meslege kabul standartlarinin disltk
oldugu gozlemlenen Tlrkiye'de, mevcut uygulamalar hem meslek mensuplarinin hem de
halkin giiven ortami igerisinde meslek hizmeti alip vermesini zorlastirdigi goriilmektedir.
Bu baglamda, Mimarlar Odasi'nin mesleki pratikte yasanan aksakliklara ¢é6zim saglamak
amaciyla ivedilikle harekete gegmesi gerekmektedir. Mevcut durum sdrdirilebilir
goériinmemektedir. Mimarlar Odasi'nin yapacadi kisa ve uzun vadeli midahalelerle meslek
pratigine olumlu katkilar saglamasi, Tlrkiye’de mimarlk meslek pratigine farkh acgilardan
6nemli katkilar sunabilir.
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EXTENDED SUMMARY

Research Problem:

This study aims to develop a model proposal to improve the deficiencies and problems
encountered in the process of admission to the architectural profession and in professional
practice in Turkey.

Research Questions:

When compared to the top 10 economies in the world, what are the differences in the
process of admission to the architectural profession and professional practice in Turkey?
Do these differences cause a lack of competence among architects in Turkey? How are
architect search/verification processes conducted in the top 10 global economies? How is
the Motivation Source Model evaluated by potential users?

Literature Review:

A review of the literature shows that the historical development of the architectural
profession, efforts to meet international standards, the quality of architectural education,
professional practice, and admission processes are all comprehensively addressed. Studies
on architectural education and professional practice in Turkey highlight that differences in
educational quality and deficiencies in the admission process negatively impact
professional practice (Dikmen, 2011). In the European Union and other developed
countries, the processes for admission to the architectural profession are based on stricter
standards and regulations (Hasol, 2014). When compared to the top 10 global economies,
Turkey's admission process to the architectural profession is shorter and has lower
standards. The lack of these standards weakens Turkey's international competitiveness in
architecture and creates problems concerning professional competence. The low
admission criteria for the architectural profession in Turkey, coupled with the broad scope
of architectural specialties, make it difficult for individuals and firms to select the right
architect. When examining the architect search/verification systems in the top 10 global
economies, it is observed that only India and China have architect verification systems.
On the Chinese platform, in addition to architect verification, information regarding the
skill levels of architects is also shared. In platforms in the United States, Germany, the
United Kingdom, France, Brazil, and Canada, it is possible to list all registered architects
in a specific city or state. On the digital platforms of the United Kingdom and France, those
searching for architects can find architects within a close distance by entering a postal
code, making the process easier for users. In Turkey, in addition to difficulties in selecting
architects based on competence and expertise, it is understood that there is no systematic
process for architect searches. Architect verification through the Chamber of Architects of
Turkey system is only possible when a member applies to the Chamber of Architects and
pays a fee to obtain a membership certificate. The accuracy of this certificate can then be
verified by entering the membership number and the registration/certificate humber into
the Chamber of Architects system. This method is understood to be more cumbersome
compared to practices in other countries.

Methodology:

In this study, a combination of literature review and survey methods was used. The
literature review was conducted to analyze the current state of architectural education,
professional practice, and admission processes in Turkey and to compare these processes
with international standards. Surveys were conducted among citizens living in different
provinces of Turkey and contracting firms that work with architects. In the surveys,
participants were asked about the criteria they consider important when selecting an
architect, their views on current professional processes, and their approaches to the
Motivation Source Model. The data obtained were analyzed using IBM SPSS Statistics 29.
This method enabled the evaluation of the necessity and potential impacts of the proposed
model. Furthermore, findings from the literature were evaluated alongside survey results
for a more comprehensive analysis.
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Results and Conclusions:

The study's findings clearly show that the process of admission to the architectural
profession and professional practice in Turkey falls behind international standards, leading
to various problems. The inadequacy of current processes, particularly the lack of
professional competence exams, differences in the quality of education, and deficiencies
in practical applications, leads to significant competence disparities among architects.
These shortcomings negatively affect not only individual professional development but
also the overall reputation and quality of the architectural profession.

The proposed Motivation Source Model offers an innovative approach to addressing these
issues. The model allows architects to transparently track their professional development
while making it easier for those seeking architectural services to find the most suitable
architect for their needs. This would enable individuals seeking architectural services to
make more informed and reliable choices based on architects' professional backgrounds,
experience, and areas of expertise. This would not only enhance the quality of architectural
services but also ensure more equitable and effective access to these services.

Another significant contribution of the model is that it allows professional organizations,
such as the Chamber of Architects, to monitor and supervise the development of their
members. This would lead to a more transparent and accountable professional practice,
encouraging architects to fulfill their professional responsibilities more consciously.
Additionally, the digital platform offered by the model would facilitate architects in proving
their past experiences, allowing them to gain international recognition and participate in
projects in different countries.

In conclusion, the implementation of the Motivation Source Model would make a significant
contribution to aligning the architectural profession in Turkey with international standards
and improving the overall quality of professional practice. This model provides a
comprehensive solution that allows both the professional development of architects and
helps individuals seeking architectural services to select the right architect. Therefore,
implementing this model would enhance quality and trust in the architectural profession,
while also increasing competitiveness at both national and international levels.
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