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Ozet

Esneklik birgok alanda etkin olan bir konudur ve mimarlikta sirdirilebilirlik kavrami ile
birlikte daha da 6ne cgikmaktadir. Cok farkh kapsamlarda ve baglamda ele alinabilen
esneklik kavrami, bu calismada fabrika yapilarinda dedisime adapte olabilme, farkli
Uretim bigimlerine olanak saglayabilme acisindan irdelenmektedir. Tum yapilar zaman
icerisinde degisime ugramaktadir; ancak ticari yapilar misteri-pazar hareketliligiyle iliskili
olarak ginimizde daha fazla degisime ihtiyac duymaktadir. Dolayisiyla fabrikalar gibi
toplu Uretimin gergeklestigi binalar, pazarin hareketliliginden direkt etkilenmekte ve
yapisal olarak bu degisime silrekli uyumlanmasi gerekmektedir. Calismanin amaci fabrika
yapilarinin esnek yapi tasarimi ekseninde planlanmasiyla elde edilebilecek kazanimlar
incelemektir. Bu dogrultuda makalede 6ncelikle binalar igin esneklik kavrami incelenmis,
fonksiyon, kapasite ve isleyis terimleri Uzerinden esneklik kapasitesi tariflenmistir.
Yapilarin esnek olarak tasarlanabilmesi igin neler yapilabilecedi belirtilmistir. Esneklik
kavrami fabrikalar odadinda incelendigi icin fabrikalarin isleyis bigciminden bahsedilip,
strekli degisim gecirmelerine sebep olan dinamiklerden bahsedilmistir. Yapisal olarak
fabrikalarda esnekligin neden énemli oldugu vurgulanmis ve Mimar Nicholas Grimshaw’'in
ofisinin tasarladigi Igus (Ko6In) Fabrikasi Gzerinden uygulamalara yer verilmistir. Igus
Fabrikasinda esneklik kaygisiyla alinan yapisal kararlar ve gercgeklestirilen gesitli mimari
imalatlar anlatilmistir. Son olarak fabrika ve esneklik ekseni Uzerinden varilan gikarimlar
dederlendirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sanayi yapilari, endUstriyel yapilar, fabrikalar, esneklik

Abstract

Flexibility is a topic that is active in many areas, and it stands out even more with the
concept of sustainability in architecture. In terms of adapting to changes in factory
building structures and enabling different production styles, the idea of flexibility, which
can be handled in many different contexts, is examined in this study. All buildings are
subject to change over time; however, commercial buildings today need more change
concerning customer-market activity. Therefore, buildings where mass production takes
place, such as factories, are directly affected by the mobility of the market and need to
keep up with this structural change. The study aims to probe the gains received by
planning the factory buildings on the axis of flexible building design. First of all, through
the terms function, capacity and operation: the concept of building flexibility is clarified
then the flexibility capacity is defined. What might be applied to design the structures
flexibly is displayed. Since flexibility is concerned with the focus of factories, the way the
factories operate and the dynamics that cause them to go through constant change are
clarified. Why flexibility is crucial in factories structurally, and applications on the Igus
(Cologne) Factory, designed by the office of architect Nicholas Grimshaw is highlighted.
Structural decisions thus taken about flexibility and various architectural productions
carried out in the Igus Factory are clarified. Finally, the conclusions reached on the axis
of the factory and flexibility were evaluated.

Keywords: Industrial buildings, factories, flexibility
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Giris

Fabrikalar isleyis olarak canli organizmalara benzemektedir. Uretilen Griiniin yapisi tiretim
slireclerini, sireg ise bireylerin kullandigi, kontrol ettigi ve denetledigi tesisleri
sekillendirmektedir. Bunlardan birini degistirmek digerlerinin de degisimine neden
olmaktadir (Schenk, 2010). Wiendahl ve Nyhuis’e gore fabrikalar ginimizde mdusteri-
pazar hareketliliginden kaynakl olarak, 1-2 vyl icerisinde Uretim slreclerini
farklilastirmakta, dontsim gecirmektedir. Diger taraftan yeni faaliyete gecen fabrikanin
kendini amorti etmesi genellikle yillar siirmektedir. Bu sebeple fabrikalar tek bir Grind
Uretecek sekilde tasarlanmamakta; farkh Gretimlere, hacim kapasitesine, ek seceneklere,
yeni teknolojilere ve bunun gibi durumlara adapte olabilmeleri; yapisal olarak degisimlere
olabildigince hizh ve kolay bir sekilde tepki verebilmeleri beklenmektedir. Fabrika
yapisinin dedisimlere uyumlanabilme potansiyeli esneklik kapasitesiyle dogrudan
iliskilidir.

Esneklik kavrami arastirmacilar tarafindan farkli sekillerde tanimlanabilmektedir.
Sadafi'ye gore esneklik genel olarak kullanicilarin istekleri dogrultusunda binalarin veya
yapi sistemlerinin yapilacak degisikliklere uyum gosterebilme kapasitesidir. Bina ne kadar
esnek ise kullanim émri boyunca zaman ve is gliciinden kazang saglanmasi o kadar kolay
olmaktadir. Tekrar kullanima uyarlamak, binalarin yikilip tekrar yapilmasi ile ugrasmaktan
daha etkin bir secenektir. Onceden planlanmayan bir dedisiklik uygulamaya gecirilirken
yapinin isleyisinde aksamalara sebep olabilmektedir. Fabrikalar getiri saglayan
isletmelerin fiziki varliklari oldugu igin dedisim ihtiyacindan kaynaklanan uzun sareli
aksamalar ve buyltk maliyetler bu tesisler igin blylk sorun teskil etmektedir. Bu
baglamda, calisma kapsaminda, fabrikalarda esnek yapi tasariminin sadladigi
kazanimlarin irdelenmesi amaglanmis ve Igus Fabrikasi Uzerinden esneklik durumu
tartisiimistir.

Yapilarda Esneklik

Bir binada kullanim émri boyunca fonksiyon, kapasite ve isleyisle ilgili olmak Gzere (g tip
genel dedisimin gerceklesmesi beklenir. Bu dedisimler binanin kullanim beklentisini veya
kullanici isteklerini karsilayan dis etkenler olarak gorilebilir. Bu g tip dedisim binaya
hem mekéansal hem de donanimsal olarak yansiyabilir. Binanin kullanim amaci
fonksiyonunu belirlerken, kullanim amacinin ve kullanim amacini destekleyen servislerin
zamanla mevcut sartlara gore iyilestirilmesi veya tamamen dedistirilmesi gerekebilir.
Kapasite ise nicel olarak bir siniri tariflemekte, binanin hem mekansal hem de tasiyici
olarak ust sinirlarini belirtmektedir. Teknik olarak binanin fiziksel varligini dogrudan
etkiledigi icin diizenleme ve dedisimler daha zordur. Isleyis ya da akis, yapinin
fonksiyonuna gore i¢c ve dis kullanim senaryolari dogrultusunda mekansal ve teknik
hareketliligi ortaya koyar. Duruma gore fonksiyon dedismese bile galisma sekli kendi
icerisinde farklilasabilir. Dolayisiyla insan ve teknik altyapinin yapi icerisindeki hareketliligi
farkh kurgularla iyilestirilebilir ya da tamamen dedistirilebilir (Bullen, 2011), (Slaughter,
2001).

Fonksiyon - kapasite - isleyis baglaminda incelendiginde planlanan ve insa edilen tim
yapilar belirli bir esneklik kapasitesine sahiptir. Mevcut teknolojiler ile planlama ve
kullanim asamasi icin bir fonksiyon - kapasite - isleyis araligi 6énceden belirlenmektedir.
Gerekli zaman ve durumlarda ise bina dnceden belirlenen bu aralik igerisinde ya anlik ya
da cok kisa bir zamanda duruma adapte olabilmektedir. Disaridan biylk midahalelere
ihtiyag duymadan bu degisikliklere adapte olabilmesi binanin mevcut esneklik kapasitesini
belirler. Esneklik kapasitesi bina icin katmanh bir 6zellik olarak dusunulebilir. (Sekil 1.)
Artan ihtiyaclara gére mevcut kapasite alaninin Ustiine cikmak gerekebilir. Onceden
kurgulanan fonksiyon - kapasite - isleyis araliginin Gizerinde bir gerekliligin gergeklesmesi
durumunda bina ek bir maliyete ve imalat slUrecine ihtiyac duyacaktir. Esnek alanin
bliyimesine direng goésteren bir bant olarak tariflenebilecek bu sirecin sonunda bina
donanim ve 6zellik olarak dénlisiim gecirecek, dolayisiyla dnceki halinden daha farkl ve
daha buylUk bir esneklik kapasitesine sahip olacaktir. Bu noktada kritik olan durum,
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binanin yeni esneklik kapasitesine sahip olmasini saglayacak dénisimin ne kadar slireye
ve maliyete sebep olacagidir.
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Sekil 1. Esneklik kapasite degisimi

Her yatirirmda bina ile ilgili dogrudan veya dolayli olarak alinacak kararlar, esneklige etki
etmektedir. Bu kararlardan sorumlu karar vericiler; uzmanhklari, siirece dahil olma ve
diger gruplarla olan iliski durumlari, dnceki tecribeleri, bilgi seviyeleri ve ilgi alanlari
dodrultusunda kararlari etkilemektedir. Esnekligi ilgilendiren kararlar, gelecekte
yasanacak olasi degisiklik senaryolarinin belirlenmesini ve diger uzun prosedurleri
icerebilir. Tasarim asamasinda 6ne gikarilan bu kararlar daha sonra alinacak kararlar
kolaylastirabilir. Bir karar mekanizmasinin olusturulmasi ve icerigin daha iyi anlasiimasi
ile birlikte ihtiyac duyulan en uygun esneklik seviyesi belirlenebilir (Israelsson, 2009).
Bina katmanlarinda zamanla gerceklesen dedisim iliskisini anlamak, tasarimcilarin
degisim sebeplerini fark etmesine ve erkenden uygun kararlari almasina olanak tanir.
Ancak fonksiyon, kapasite ve isleyis baglamindaki degisiklikler, yapi igindeki sistemler
arasinda kesismelere de neden olacaktir (Israelsson, 2009), (Slaughter, 2001).

Cavalliere’e gore esnekligin en genel ilkeleri, genel ve belirsiz mekan planlamalari,
yerlesim dizenlemeleri, mobil ekipman ve parcalarin kullanimi, kullanilmayan fazlaliklarin
belirlenmesi, teknik ve servis alanlari icin 6zel bélimlerin tanimlanmasi, gerekli-gereksiz
ekipmanlarin incelenmesi seklinde siralanabilir (Cavalliere, 2019). Mimar Grimshaw’in
tasarladigi Igus Fabrikasi Gzerinden de goérilebilecedi gibi ve Askarin da belirttigi Gzere
esnek yapi tasarimi, kolay sdkulebilen ve tekrar kullanilabilen elemanlar ile uyumlu ve
dayanikh bina yapimini tarifler. Dolayisiyla esnekligi 6lgimlemek, tasarim asamasindan
yikim asamasina kadar yapi malzemesi ve elemanlari hakkinda bilgi toplamak ve
arastirmayi gerekli kilmaktadir (Askar, 2021). Esnekligi belirleyen, bina ile dogrudan ve
dolayh baglantili etmenler, planlama asamasinda ihtiyaglar dogrultusunda tespit edilerek
ileriki degisimler icin sartlarin kolaylasmasini saglar. ihtiyac duyulan esneklik derecesi,
bina 6mri boyunca icerisinde ne tlr aktivitelerin gerceklesecedine badh olarak
belirlenebilir. Bina kullanim sliresince blylk dedisiklikler gerektirmeyecek ise, yapilacak
degdisikligin esneklik seviyesi de buna gore ayarlanabilir (Israelsson, 2009).

Fabrikalar icin Esnek Yapi Tasarimi ve Igus (KdIln) Fabrikasi Ornegi

Isletmeler harcamalarinin lzerine kazanc¢ koyarak getiri saglayan ticari operasyonlardir.
Imalat isletmelerinde, Uretim tesisinin gérevi Urlin olarak ara ya da son mamil Ureterek
pazarda rekabet etmektir. Tedarik, Uretim, satis ve dagitim departmanlan ile birlikte
Uretim tesisleri ve fabrikalar Griin gelistirmek igin gereklidir. Uretim tesisleri sirketler
tarafindan katma deder olusturmak igin kullanilan temel endstriyel araglardir. Misterinin
beklentilerini tatmin eden servisler ve Urlnler Uretip pazarlayan temel gdérevleri vardir.
Karakteristiklerine gére farkl tipte fabrikalar kategorize edilebilir. Birgok farkli fabrika,
Uretim tesisleri ile birlikte bir araya gelerek coklu fabrika tiplerini olusturabilirler.
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Fabrikalar ve Uretim tesisleri kendine hastir ve her fabrika insan kaynadi, Grtnler, Gretim,
sistemler, fonksiyon, boyutlar, striktiir, yerlesim, kazang ve kurulus felsefesi agisindan
birbirinden farkhdir (Schenk, 2010).
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Sekil 2. Fabrikalarin zamanla dedisimi (EIMaraghy, 2009)

1960'lardan glnimiuze fabrikalarin evrimi dért asamada tariflenebilir. (Sekil 2.) Sabit ve
tahmin edilebilir pazara sahip ilk fonksiyonel fabrikalar, olusturduklari kendi bilgi
birikimleriyle etkin bir ylikselis gostermistir. Ancak bu fabrikalarda Utretim nispeten pahall
ve uzun sirelerde gergeklesmektedir. Sonraki asamada pazar beklentileri dogrultusunda
fabrikalarin kendilerini dizenlemeleri onlari modiler veya segmentli fabrikalar haline
getirmistir. Artan taleple siparis sireci hizlanmis ancak fabrikalar yeterli destedge sahip
olamamistir. Birgcok senaryoda personelin adir bir fabrika ic editiminden gegmesi
gerekmistir. Bu da calisma saatlerinde esneklik gerektirmektedir. Uretimin gerceklestigi ic
kissimda benzer (lretim bantlari ve depolarn, sistemi rahatlatmak icin birbirlerine
yaklastirilmistir. Pazarin ve UrUnlerin giderek daha da c¢ok ydnli hale gelmesiyle
karmasiklik da artmaya baslamistir. Fabrikalar stratejik tedarik zincirleri ile bir sonraki
asamaya evrilmis, boylelikle muisteriye Grini tedarik eden firmalar, Uretim sirecinde
uzmanlik gerektiren gorevleri daditarak sistem icinde daha c¢ok kilit rol oynayan kendi
sorumluluklarina odaklanmaya baslamistir. Oyle ki bazi érneklerde sorumlu firma sadece
arinin tasariminda, final montajinda ve satis kisminda bireysel rol almaktadir. Tedarik
agl olarak tanimlanabilecek bu durum, glinimizdeki asamay: tariflemekte ve genellikle
Uc-bes sene silren, cesitli ortakliklarla ara Urinleri diger fabrikalarin sisteme girerek
tedarik ettigi gegici fabrika aglarini olusturmaktadir. Artan pazar hareketliligi sonucu daha
genis Urlin ve servis perspektifi ile bolgesel ve ulusal Uretim aglari ortaya cikmaya
baslamistir. Kiiresel pazarda yerel kaynaklarin dederlendiriimesi gayesiyle yliksek dereceli
inovasyon ve adapte olabilme kabiliyetine ulasilarak daha hizli fabrika adlan
olusturulmus, akabinde Uretim veya servis hizmetinin bitmesi sonucunda ilgili ag hemen
dadilabilmistir (EIMaraghy, 2012), (Wiendahl, 2015).

Gegmiste bir Urln Uretildikten sonra dengeli bir yikselis ile sonrasinda oldukga uzun ve
sabit periyotlar gésteren Uretim hacimleri gézlenmektedir. Ginimiuizde ise genelde lretim
hacimleri ilk 6nce grafik olarak hizli bir ylkselis géstermekte daha sonra bir dlsugsle ikinci
zirveyi gérmektedir. Ikinci zirveyi gdérdiikten hemen sonra tanitilan yeni bir Grin ile
birlikte énceki Grintn Gretim hacminde ani bir dlislis yasanmaktadir (Sekil 3.) Bir Grinlin
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yasam dongisinin, o Grlind Greten makineler ve teknolojik siireglerle yakindan baglantili
oldugu goézlemlenmistir. Talebi diisen Urlinler igin insa edilen teghizat ve isleme siirecinin
yeni nesil drinlerin tretiminde de kullanilabilmesi beklenmektedir. Fabrika binalarinin da
iki veya bazen g yeni nesil triine adapte olabilmesi gerekmektedir. Hatta tim kompleks,
lojistik ve yasal gevre dlizenlemeleri gibi yeni ihtiyaglara gore kendini uyarlayabilmelidir
(EIMaraghy, 2009), (Wiendahl, 2007).

\

fayda degeri

- - siire
A |- iirlinyasam dongiisi —

B I siire¢yasam dongiisi —————
C |~ bina yasam dong(isii
D | araziyasam dongiisii

Sekil 3. Uriin, siireg, bina ve arazi yasam déngilerinin korelasyonu (Wiendahl, 2015)

Uretimin dedisim kapasitesi icindeki en (st katmanda sirketin {iretim portfolyosundan ve
bu portfolyonun tamamen dedisimi veya tim tedarik zincirinin tekrar tasarlanmasindan
sorumlu Uretim adi bulunmaktadir. Bir alt katmanda tek bir kompleks veya fabrika bu
agdaki tek bir noktayi temsil etmektedir. Bu kompleks veya fabrikadaki dénlisim yeni bir
aranln Uretilmesini saglayabilmektedir. Bu fabrika igerisinde uzmanlasarak bélimlenen
segmentler bir ara Urdnldn bir araya getiriimesinden veya lretilmesinden sorumludur.
Segmentleri olusturan montaj hicreleri ve sistemleri farkh Grin pargalarinin Gretilmesini
saglamaktadir. Sistemin en kiglik birimi olan ve birleserek bu hticreleri meydana getiren
islikler imalat veya montajin dogrudan gercgeklestigi birimdir (Nyhuis, 2007). Tim bu
sistemin icinde gergeklesen imalattaki esneklik, bireysel operasyonlarin, Uretim
slireglerinin ve Uretim takvimlerinin degisebilmesine izin verir. Ayni zamanda sistemin
limitleri icerisinde Uretim kapasitesinin ayarlanabilmesine de izin verir. Bu ylzden esnek
Uretim sistemleri, mevcut Uretim sisteminin igerisinde Uretim hacimlerini ve silreg
adaptasyonunu mevcut izinler ve sinirlar icerisinde gercgeklestiren operasyonlardir. Tekrar
ayarlanabilir imalat sistemleri, makine moddulleri, makineler, hicreler, materyal isleme
araglarn ve hatlarinin sistem boyunca eklenmesi gikarilmasi veya modifiye edilmesi ile
kapasite ve fonksiyonellik agisindan sisteme 0&lgeklenebilir olma imkani tanimaktadir
(EIMaraghy, 2009), (Wiendahl, 2007).
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Sekil 4. Bir tretim merkezinin organizasyonel alanlar ve tesisleri (Schenk, 2010)

Bir Uretim adi icerisindeki fabrika, kompleks bir sistem olarak gortlebilir. (Sekil 4.) Bu
kompleks olma durumu evrilmeye ve fabrikanin bir batin olarak dénisebilmesine engel
olur. Bu sebeple ddnUsebilirlik parcalarina ayrilip, fabrikanin planlama asamasindaki ve
kullanim &mrindeki etkin unsurlara gére dustndlmelidir. Bu fabrika unsurlan teknik,
organizasyonel, mekansal olarak (¢ kategoriye ayrilabilir. Bu siniflandirma, fabrikanin
ilgili unsurlari arasindaki yogun iliskiyi ortaya gikaracaktir. Mekansal dénisim, 6zellikle
fabrika arazisi, ergonomisi ve Uretimhane yerlesimi konusunu dikkate alarak déseme ve
zemin alanlarinin dénlsiminlt ifade eder. Organizasyonel doénlsim, organizasyonel
yapilarin ve slreglerin doénisimi ve dedisimine olanak sadlar. Teknik araglarin
doénusumu, operasyonel kaynaklar, siregler gibi konularin ayarlanabiliriligini ve tekrar
ayarlanabilirligini ifade eder. Fabrika igerisindeki tim teknik sistemleri kapsar (Nyhuis,
2007), (Wiendahl, 2015).

1990 yihinda Almanya Kdéln'de galismalarina baslanan Igus GmbH’ye ait Igus Fabrikasi,
Nicholas Grimshaw and Partners mimarlik firmasinca portatif bina unsurlarina ve esneklik
odakli gelik malzemeli yapi konstriksiyonuna sahip bir bina olarak ortaya cikariimistir.
Yapinin tasarimi, piyasa sartlarina gore dedisebilen Uretimin yerlesim planina ayak
uydurabilecek ve gelecekteki gelismelere yapisal olarak kisa siirede adapte olabilecek bir
Uretim tesisini ortaya gikarmaktadir. Degisimin gerektigi durumlarda vakit ve is glci
kaybetmeden vyapinin bu hareketlilie engel olmamasi aksine destek olmasi
amaclanmistir. Ilk giinden glinimiize kadar yapi, kapasite artirnmina ve i¢ isleyise paralel
olarak asama asama dedisiklikler gecirmistir (Fuster, 2009), (Kronenburg, 2003). Bu
nedenle Igus Fabrikasi basarili bir 6rnek olarak 6ne gikmaktadir.
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Sekil 5. Igus Fabrikasi (KéIn) genel gérinim (IGUS Headquarters Factory, b.t.)

Schenk’e gore fabrika binasi, Gretimi iceriden, altyapiyi disaridan sarmalayan merkezi bir
araylz olarak gorev alir. Ana parametrelere gore bina ihtiyacglarn ve karakteristikleri etkin
bir sekilde belirlenmelidir. Bina; kullanim ihtiyaglari, geometrik, ylik durumu, tedarik ve
bosaltim, mudahil olma ve diger durumlarla ilgili parametrelere uygun cevap
verebilmelidir. Bu parametrik 6zellikler her Grin Uretimi ve her Uretim sistemi boyutunda
farklihk gosterir (Schenk, 2010). Buna uygun olarak da Igus Fabrikasi igin hem vyapi
yerlesimi hem taslyicisi, cephesi, ince isciligi ve servisleri ile ilgili bazi kararlar alinmis ve
bu dogrultuda hazirliklar yapiimistir.

Sekil 6. Podlarin gorildiga sistem maketi (Kronenburg, 2003)

Tim yapinin 11.25m x 11.25m’lik grid tabanina oturan ve 68m’lik kare tabana ulasan
doért ana hacme sahip olmasi beklenmistir. Toplamda yedi asamaya bélinen bu stireg
zamanla planlanan sekilde aktif olarak uygulanmistir. (Sekil 7.) Halen ginimiuizde bu
dogrultuda yapida yeni biyUmeler gergeklestiriimektedir (Kronenburg, 2003).
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Sekil 7. Kéln IGUS Fabrika bliyime asamalan (Fuster, 2009)

Sadafi'nin de belirttigi Gzere bir yapinin esneklik tasarimi igin, prefabrik elemanlar,
moduler koordine sistemler, kapasite konusunda planlar, degisebilir parcalar, tasiyicl ve
dolgu elemanlar icin siniflandirmalar, erisilebilir pargalar kullanmak ve surdtrilebilirigi
kolaylastirabilecek uygun detay tasarimlarinin hazirlanmasi faydali olacaktir (Askar,
2021), (Sadafi, 2014). Igus Fabrikasinin cephe tasariminda bu dedisimlere ve
donltstimlere seri olarak tepki verebilmek igin modiler, sokilir takilir elemanlar
kullanilmistir. Bu modiler elemanlar ihtiyag durumunda kapi, pencere ya da dolu yuzeyli
elemanlarla tanimlanabilmektedir. Gerektigi zaman kapali ylzeylerde kolayca s6k-tak
islemiyle agikhiklar yapilabilmektedir. Genel olarak yapin her alanindaki sabit elemanlar
degisen kullanim senaryolan icin cesitli sinirlamalara sebep oldugundan kullanimdaki
optimum etkinligi de sinirlayabilmektedir. Buna karsin Igus’ta kullanim senaryosuna gore
herhangi bir zamanda istenilen cephe fonksiyonu igin doluluk ve aciklk
saglanabilmektedir. (Sekil 8.) Yapi icerisinde ofisler pod ismi verilen hareketli birimlerden
olusmaktadir ve gerekli durumlarda ic isleyise gore yerleri degistirilebilmektedir. (Sekil
6.) Bu birimler tasiyici olarak birbirlerinden bagimsiz ancak isleyis organizasyonuna gore
koordineli calismaktadir. Yerden vyulkseltildikleri icin konum olarak Ust kat kotunda
bulunmakta ve alt kismi fabrika isleyisi icerisinde dederlendiriimektedir. Zamani
geldiginde podlar yere baglandiklar tasiyicilarin zemin baglantisi sokilmek suretiyle
mekan icinde baska konumlara da tasinabilmektedir. Yapinin diger tim tasiyici ve destek
elemanlar da metal malzemeli ve moditler oldugundan defalarca sokulip tekrar monte
edilmeye de uygundur (Kronenburg, 2003). Tim bu o0zellikleriyle fabrika, fonksiyon-
kapasite-isleyis baglaminda esneklik sunarak gelecek icin daha uzun Oomdirli ve cesitli
kullanim senaryolarina hazirlikli olmaktadir.

Sekil 8. Igus Fabrikasi (Kdln) sékualtr-takilir modtler cephe detayi (IGUS Headquarters
Factory, b.t.)
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Degerlendirme

Esneklik, kullanim senaryolari igin farkli seviyelerde adaptasyon etkinliginin var olmasi ile
ortaya cikmaktadir. Bu nedenle her ydénden c¢ok boyutlu bir kapsama alanina sahiptir.
Diger bir acidan ise esneklik, imkanlar dahilinde tariflenen sinirlar kadar adaptasyona
izinin verilmesidir. Esneklik kapasitesi s6z konusu oldugunda sinirlarin nerede olmasi
gerektigini kesin olarak belirlemek pek kolay degildir. Gerekli degisimler icin gdz 6nline
alinmasi gereken girdiler, kesin bir hesaplama yapmaya imkan vermeyecek miktarda
degiskenlerden olusmaktadir. Kaotik boyuttaki bu belirsizlik icinde yapilabilecek en iyi
uygulama farkli oOlcekte elde edilen veriler i1siginda gelecek icin en uygun kullanim
kararlarinin alinabilmesini saglamaktir. Problemi sistematik olarak parcalara ayirip
imkanlar dahilinde dengeli bir karar mekanizmasi olusturmaktir.

Esneklik konsepti sadece fabrikanin fiziksel unsurlarinda degdil ayni zamanda planlama,
kontrol ve isgliclt gibi konularinda da ciddi etkiye sahiptir ve ayn bir inceleme konusudur.
Bir fabrikanin yapisal olarak esnekliginin tespiti icin yapilabilecek en pratik yaklasim etkin
esneklik kriterlerinin belirlenmesi ve stlrdirilebilirlik ilkeleri ile ihtiyag duyulan 6nem-
fayda derecesine en uygun karsilastirmalan dederlendirmektir. Boylelikle ilk yatirm
maliyetleri artsa da yapi! kullanim émri boyunca gerceklesecek toplam maliyeti blylk
oranda dusUrecektir. Slaughterin da belirttigi gibi binanin esnekliginin ve kullanim
omrindn artisi ile birlikte binanin yeni kullanim senaryolarini dolayisiyla dederini de
artmaktadir. Bu deder de yapinin yeni durumuna ne kadar hizli uyum sadladigi ve ne
kadar maliyetli ulastidi ile belirlenebilir. Pratik yeni kullanim senaryolari ve daha uygun
maliyetli imalat imkani da boylelikle vyapilarda esnekligin dikkate alinmasini
saglamaktadir.
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